




कामयाबी
Unlimited

(आपक	जीवन	क 	उड़ान	योजना)
ायन	 सी



यह	पु तक	मेरी	पु ी	ि टीना	को	समिपत	ह,
जो	एक	अ छी	मिहला	ह,	ममतामयी	माँ	ह	और	डमन	क 	अ छी

प नी	ह।

ि टीना,	इस	िकताब	क 	 ेरणा	तु ह 	हो।

तुम	एक	िवदुषी	काउसलर	हो,

सम वयकता	हो	और	हम	सबक	िलए

एक	रोल	मॉडल	हो।



उड़ान	योजना
र 	डा	िबन	क 	सवािधक	िबकनेवाली	िकताब	‘सी ट’	म	उन	ऊचाइय 	क 	बात	क 	गई	ह,	जो	 य 	सफलता	क
सीि़ढय 	पर	चढ़ते	 ए	और	सफल	होने	क	बाद	महसूस	करता	ह।	यह	आकषण	का	िनयम	ह,	 य िक	उसक	बाद	लोग
आपक 	ओर	आकिषत	होने	लगते	ह।	लेिकन	अनेक	लोग 	का	मानना	ह	 िक	आप	 या	चाहते	ह	और	िकस	िदशा	म
सफलता	पाने	क 	कामना	ह,	ऐसा	सोचना	बेशक	अ छी	शु आत	ह;	मगर	इतना	ही	पया 	नह 	ह।	उड़ान	योजना	म
ायन	 सी	ने	रह य	क 	ऐसी	किजयाँ	बताई	ह,	िजनसे	कोई	भी	दीघकािलक	साथक	सफलता	हािसल	कर	सकता	ह।
इस	पु तक	‘कामयाबी	Unlimited	’	म	िवमान	या ा	क	 पक	का	इ तेमाल	िकया	गया	ह।	इससे	आप	अिधक

बड़ी	उपल ध,	आनंद	तथा	आ म-तुि 	क	माग	क 	ओर	अ सर	होने	क	िलए	न शा	तैयार	कर	सकते	ह।
इन	 िस ांत 	को	अपनाकर	 ायन	 वयं	 बेहद	 गरीबी	 से	ऊपर	 उठकर	अमीरी	 तक	 प चे।	 िनजी	 उपल धय 	क

बदौलत	 ायन	ने	46	देश 	क	40	लाख	लोग 	को	सफलता	क	गुर	िसखाए	और	दुिनया	क	िगने-चुने	‘सफल	गु ’	क
ेणी	म	आ	गए।	िजन	लोग 	ने	 ायन	का	फॉमूला	अपनाया,	उनक	जीवन	म	त काल	बदलाव	आया	तथा	जीवन	क	हर
े 	म	सतत	िवकास	 आ।
सबसे	बड़ी	खबर	यह	ह	िक	सफलता	कोई	िक मत,	प रवतन	या	रह यमय	श य 	का	िवषय	ही	नह 	ह।	बस,	य

समिझए	िक	हवाई	जहाज	क 	उड़ान	( लाइट)	क 	तरह	ह।	अगर	हवा	क 	गित	सामा य	और	अनुकल	रहगी	तो	िवमान
तेजी	से	उड़गा,	अगर	 ितकल	और	तूफानी	हवा	रहगी	तो	िफर	देर	होगी।	लेिकन	कशल	पायलट	िवपरीत	प र थितय 	क
बावजूद	अपने	कौशल	से	उन	िनयम 	का	इ तेमाल	करक	गंत य	तक	प च	जाता	ह,	जो	उड़ान	को	सफलतापूवक	सही
िदशा	म	ले	जाते	ह।	सफलता	इससे	अलग	नह 	ह।
‘कामयाबी	Unlimited	’	म	विणत	िनयम 	और	िस ांत 	को	सीखकर	तथा	उ ह	अपने	जीवन	म	अपनाकर	आप

अपनी	अंतिनिहत	श 	एवं	 मता 	का	भरपूर	इ तेमाल	कर	सकते	ह।	इससे	आप	जो	कछ	भी	हािसल	करने	म	स म
ह,	उन	 मता 	क	इ तेमाल	का	उपयोग	करते	 ए	सफलता	क 	उन	सीि़ढय 	पर	चढ़ने	क	कािबल	बन	सकते	ह,	िज ह
पाने	क 	ललक	आपक	मन	म	ह।



भूिमका	:	सफलता	का	वा तिवक	रह य
‘हजार 	कदम 	क 	या ा	िसफ	एक	कदम	से	शु 	होती	ह।’

—क यूिशयस

जी	वंत	रहने	का	यह	आ यजनक	समय	ह।	मानव	इितहास	म	ऐसा	कभी	नह 	 आ	िक	 यादा-से- यादा	लोग	अपना
ल य	पूरा	कर	सक	ह ।	अगर	कछ	ह	तो	बस,	इतना	ही	ह	िक	आनेवाले	वष 	म	जो	भी	होगा,	अ छा	ही	होगा।	आपका
काम	उस	 े 	म	सि य	 प	से	भाग	लेना	ह,	िजसे	अथशा ी	लोग	मानव	जाित	का	‘ वण	युग’	कहते	ह।	इस	दुिनया
म	हर	कोई	 व थ	रहना	चाहता	ह।	हर	कोई	अमीर	और	 ा	बनना	चाहता	ह।	साथ	म	ये	भी	चाहत	होती	ह	िक	यह
सारा	कछ	आसानी	से	तथा	ज दी	से	सुलभ	हो	जाए।	त काल	सुख	और	समृ 	हािसल	करने	क 	इ छा	िव यापी	ह
और	दुिनया	भर	म	भाँित-भाँित	क	ऐसे	फॉमूले,	तकनीक,	गुर,	 िवशेष	उपाय	तथा	रह य	ईजाद	 ए	ह,	जो	िबना	िकसी
य न	क	ही	सफलता	और	सुख	 ा 	करने	क 	बात	करते	ह।
हर	एक-दो	साल	क	अंतराल	पर	‘द	सी ट’	जैसी	कोई-न-कोई	िकताब	सामने	आ	जाती	ह,	िजसम	पैसा	कमाने	और

सुखी	रहने	का	आसान	तरीका	बताया	जाता	ह।	‘द	सी ट’	क 	अगर	मान	तो	आपको	जो	भी	करना	ह,	उसी	िहसाब	से
सोच	और	िफर	अपने	िवचार 	को	ठोस	 प	देकर	आगे	बढ़।	िफर,	आप	अपने	जीवन	म	वह	सबकछ	हािसल	कर	सकते
ह,	जो	आप	पाना	चाहते	ह।’	ऐसा	िवचार	उन	लोग 	को	ब त	भाता	ह,	जो	कड़ी	मेहनत	नह 	करना	चाहते	ह	और	यह
बात	भूल	जाते	ह	िक	किठन	प र म	क	िबना	कोई	बड़ी	चीज	हािसल	नह 	होती।	सफलता	का	वा तिवक	रह य	ह	िक
इसम	कछ	भी	नह 	िछपा	ह।	युग -युग 	से	चले	आ	रह	शा त	िस ांत 	पर	ही	सफलता	का	रह य	िटका	ह।	ये	िस ांत
ह—एक	िन त	 ढ	योजना	क	आधार	पर	सतत	 य नशील	रहना।	इसी	क 	बार-बार	खोज	होती	ह।	सुख,	समृ 	व
वा य	अचानक	हािसल	नह 	होता।	इसक	िलए	लगातार	 यास	करने	क 	ज रत	ह।	यह	 यास	कारण	तथा	 भाव	क
कड़	िनयम	पर	चलता	ह।
इस	िनयम	क	अनुसार—‘ येक	कारण	का	 भाव	अव य	पड़ता	ह।’	इसम	यह	भी	कहा	गया	ह—‘हर	 भाव	क	एक

या	कई	कारण	होते	 ह।’	 इसका	मतलब	यह	 आ	 िक	अगर	आप	 िन त	कछ	भी	कर	 तो	 उसका	 िन त	 प	म
प रणाम	अव य	िनकलेगा।	‘बाइिबल’	म	कहा	गया	ह—‘जो	भी	आप	बोएँ	तो	उस	अंकर	को	पकने	द।’	 यूटन	ने	िलखा
ह—‘हर	ि या	क 	समान	और	िवपरीत	 िति या	होती	ह।’
यहाँ	एक	सरल	िनयम	ह	 िक	अ य	सफल	 य य 	क 	तरह	अगर	आप	काम	कर	और	लगातार,	बार-बार	 य न

करते	रह	तो	कोई	ताकत	आपको	सफल	होने	से	नह 	रोक	सकती।	लेिकन	अगर	आप	िबना	िकसी	 य न	क	ही	सफल
य 	बनना	चाहते	ह	तो	कोई	आपक 	मदद	नह 	कर	सकता।	सफलता	अचानक	नह 	िमलती।	यह	िक मत	क 	नह ,
य न	और	 नर	क 	बात	ह।	सरल	श द 	म,	यह	कारण	और	 भाव	का	िवषय	ह।

महा 	खोज
मानव	इितहास	क 	सबसे	महानतम	खोज	कदािच 	धम,	दशन,	मनोिव ान	और	अ या म	का	यह	मूलभूत	िस ांत	ह

—िवचार	ही	कारण	ह	तथा	 थितयाँ	ही	 भाव	ह।	इसका	ता पय	ह	िक	आपक	िवचार	आपक	यथाथ	का	िनमाण	करते
ह।	आप	 दुिनया	को	इस	 प	म	न	 देख	 िक	 दुिनया	 या	ह,	ब क	यह	 देख	 िक	आप	 या	ह।	 िजधर	भी	आप	नजर
दौड़ाएँ,	पहले	खुद	पर	नजर	गड़ाएँ।	िव तृत	अथ	म	ल	तो	बा 	जग 	आपक	अंतःजग 	का	दपण	ह।	आप	अपने	अंदर



जो	कछ	भी	सोचते	ह,	उसका	असर	आपक 	बाहर	क 	 दुिनया	पर	पड़ता	ह।	अगर	आप	जानना	चाहते	ह	 िक	 िकसी
य 	क	अंदर	 या	गुजर	रही	ह	तो	पहले	यह	देख	िक	उसक	बा 	जग 	म	 या	घिटत	हो	रहा	ह।
यह	सा यता	का	िनयम	ह—‘आपका	बा 	जग 	आपक	अंदर	क 	दुिनया	से	संवाद	 थािपत	करता	ह।’	इसे	आप

टाल	नह 	सकते।	आप	बाहर	ऐसा	कछ	भी	हािसल	नह 	कर	सकते	या	िकसी	चीज	को	पकड़	नह 	रख	सकते—खासकर
लंबे	समय	तक	क	िलए,	िजसक 	तैयारी	आपने	अपने	भीतर	न	कर	ली	हो।	आपने	सुना	होगा	िक	सफल	होने	क	िलए
आपक	मन	क	भीतर	समान	भाव	होना	चािहए।
पहले	तो	 अंदर	झाँककर	अपने	मानिसक	अनुपात	को	तौल	और	 िफर	उससे	 िमलाकर	 देख	 िक	बाहर	 या	हािसल

करना	चाहते	ह	तथा	उस	िदशा	म	 या	अनुभव	कर	रह	ह।	बाहर	क 	दुिनया	को	बदलने	क	िलए	अपने	अंदर	क 	दुिनया
म	बदलाव	लाना	होगा।
गोथे	ने	कहा	ह,	‘अगर	और	चािहए	तो	पहले	खुद	को	और	अिधक	बदल।’
दूसर	श द 	म,	िकसी	भी	 े 	म	एक	अलग	 कार	क 	िजंदगी	क	सृजन	क	िलए	 वयं	आपको	एक	िभ 	तरह	का

य 	होना	होगा।	आपको	सीखना	होगा,	िवकास	करना	होगा	और	वैसे	आव यक	अनुभव	 ा 	करने	ह गे,	जो	आपको
एक	अ ुत	 िजंदगी	जीने	क 	अंत ि 	तथा	 िववेक	 दान	कर।	इसम	शॉटकट	या	पतली	गली	से	 िनकलने	जैसा	कोई
रा ता	नह 	ह।
अनेक	वष 	से	िव 	भर	म	म	हजार 	लोग 	को	अपनी	सफलता	से	जुड़	 पक	को	बताता	आ	रहा	 ।	जब	म	िकसी

सफल	 य 	को	यह	 पक	सुनाता	 	तो	यह	ज र	कहता	 ,	‘‘आज	अगर	म	एक	सफल	 य 	 	तो	इसक	पीछ
यही	 पक	ह।’’

जीवन	एक	सफर	ह
कई	वष 	से	म	दुिनया	क	िविभ 	िह स 	म	और	अपने	देश	क	अंदर	भी	घूम	रहा	 ।	िव - मण	क	 म	म	एक	िदन

मने	एक	बड़ी	अ छी	बात	सीखी।	‘अगर	आप	िकसी	िवमान	म	कह 	भी	जाने	क	िलए	सवार	होते	ह	तो	बेशक	आपक
पास	99	 ितशत	समय	होता	ह।	 िठकाने	पर	प चने	तक	खराब	मौसम,	हवा	क 	गित,	बादल,	 काश,	आँधी-तूफान,
पृ वी	का	गु व	आिद	क	कारण	िवमान	अनेक	तरह	क 	प र थितय 	से	गुजरता	ह।

यूयॉक	जाने	क	िलए	लॉस	एंिज स	से	जब	िवमान	उड़ता	ह	तो	पायलट	लाउड पीकर	पर	आकर	कहता	ह,	‘भाइयो
एवं	बहनो,	मिहलाओ	और	स नो,	हमार	िवमान	से	सफर	करने	क	िलए	ध यवाद।	यह	िवमान	लगभग	पाँच	घंट	बारह
िमनट	का	समय	लेगा	और	म	आपको	भरोसा	िदलाता	 	िक	ठीक	पाँच	घंट	बारह	िमनट	बाद	ला-गािडया	हवाई	अ
पर	हम	ह गे।’
यहाँ	मु य	िबंदु	यह	ह	िक	आपक	पास	जीवन	म	समय	काफ 	ह।	यह	मायने	नह 	रखता	िक	आप	अपनी	योजना	कसे

बनाते	ह	और	कसे	तैयारी	करते	ह।	लेिकन	आपका	जीवन	दो	कदम	आगे	बढ़गा	तो	एक	कदम	पीछ	हटगा।	जीवन	म
ल य	क 	ओर	सफर	शु 	करने	क	समय	से	ही	आपको	लगातार	इस	पर	नजर	रखनी	होगी	िक	अपनी	 ुिटयाँ	सुधारते
चल।	आप	शु 	करगे,	 कगे,	दाएँ-बाएँ	जाएँगे,	बाधाएँ	आएँगी	और	 ायः	आपक	कदम	रोकगी।	अगर	आप	 थायी
सफलता	चाहते	ह	तो	िफर	इस	तरह	क	अनुभव 	से	जूझना	होगा।

आपको	उड़ान	योजना	बनाने	क 	ज रत	ह
एक	 बु मान	 य 	 ने	 एक	बार	 मुझसे	कहा,	 ‘सफलता	ल य	ह,	बाक 	सबकछ	कमटरी	 ह।’	महा 	उपल ध

हािसल	करने	क	 िलए	आपको	 प 	व	 िन त	ल य	और	योजना	क 	ज रत	ह।	उसक	साथ-साथ	यह	भी	 देखना



पड़गा	 िक	आपक	पास	आज	 या	काय म	ह	और	भिव य	क	िलए	आप	 या	चाहते	ह।	आपको	चािहए	एक	उड़ान
योजना,	जो	सफर	शु 	करने	क	समय	से	लेकर	पूर	रा ते	आपका	मागदशन	कर।	उसक	बाद	ही	आप	उड़ान	भरने	क
िह मत	जुटा	पाएँगे।	िव ास	आपका	संबल	होगा,	लेिकन	सफलता	क 	कोई	गारटी	नह 	होगी।	सफर	क	दौरान	इस	बात
क	िलए	तैयार	रह	िक	आपको	सुधार	करते	 ए	आगे	बढ़ना	ह।	खासकर	यह	तो	मन	म	ठान	ही	ल	िक	कदम	बढ़ाने	से
पहले	 ढिन य	कर	ल	िक	ल य	पर	प चने	तक	पीछ	मुड़कर	नह 	देखना	ह।

वा तिवक	रह य	‘ए शन’	म
सवािधक	अधुनातन	िमसाइल	अपने	ल य	तक	सटीक	उड़ान	भरती	ह;	परतु	इसे	पहले	दागना	होगा।	गाइड-मेकिन म

क	काय	शु 	करने	से	पहले	इसे	अपने	ल य	क 	ओर	गितशील	होना	होगा।
ठीक	उसी	 कार	अपनी	 मता 	और	श य 	का	इ तेमाल	करने	से	पहले	आपको	भी	िमसाइल	क 	तरह	लॉ

होना	 होगा।	आपका	 पहला	 ही	 कदम	 ए शन	 होना	 चािहए।	आपको	 असफलता 	 क	 डर	 से	 छटकारा	 पाना	 होगा,
आशंका 	 को	 जीतना	 होगा।	 इतनी	 मजबूत	 इ छा-श 	 बनानी	 होगी,	 िजसम	 िनराशा	 क	 िलए	 कोई	 थान	 न	 हो।
िन ंतता	क 	जगह	छोड़कर	थोड़ा	जोिखम	क	िलए	तैयार	रहना	होगा।
सफलता	का	वा तिवक	रह य	यह	ह	िक	जीवन	एक	लंबी	दूरीवाले	िवमान	क	सफर	क 	तरह	ह।	पहले	आप	तय	कर

ल	िक	जाना	कहाँ	ह,	 िफर	िवमान	म	बैठ	और	उसक	बाद	अपने	गंत य	क 	ओर	उड़।	मन	म	यह	बात	िबठा	ल	िक
आपक	पास	बेशक	99	 ितशत	समय	ह।	और	एक	बार	सफर	शु 	होने	पर	गंत य	तक	प चने	क	पूर	रा ते	आपको
अपनी	किमय 	व	 ुिटय 	को	सुधारते	जाना	ह।

जरा	िवमान	को	उड़ने	तो	दीिजए
अपने	सफर	क	दौरान	आपको	बारह	कदम	उठाने	ह।	इससे	आपको	अभूतपूव	समृ ,सुख	और	 वा य	िमलेगा।

इन	कदम 	पर	चलकर	आप	अपने	जीवन	पर	पूण	िनयं ण	रख	सकते	ह,	अपनी	मानिसक	 मता	को	सि य	बना	सकते
ह	और	वही	बन	सकते	ह,	जैसा	आप	बनना	चाहते	ह।	अपने	िनधा रत	काय म	क	तहत	आप	अपनी	पसंद	क	ल य	को
पा	सकते	ह।	आगे	देिखए	िक	ये	कौन-कौन	से	कदम	ह।



1.—अपना	ल य	तय	कर
‘सभी	 सफल	 य य 	 क 	 पहचान	 ह—लगातार	 य नशील	 रहना।	 शा त	 अनंत	 दद	 या	 पीड़ा	 सहना
बु मान	क 	कला	ह।	सारी	महा 	उपल धयाँ	अ यिधक	सावधानी	बरतने	और	असीिमत	दद	झेलने	तथा
छोटी-से-छोटी	बात 	को	भी	आ मसा 	करने	से	 ा 	 ई	ह।’

—अ बट	हबाड

आ	पक	पास	 मता	ह	और	ऐसी	 मता	ह,	िजसक 	बदौलत	जीवन	म	वह	भी	हािसल	कर	सकते	ह,	िजसे	पाने	क
क पना	आपक	मन	म	ह।	िजतनी	बु 	और	कौशल	का	आप	उपयोग	कर	सकते	ह,	उससे	 यादा	आपक	अंदर	ह।
अमीर	बनने	और	सुखी	व	 व थ	िजंदगी	जीने	क	िजतने	अवसर	तथा	संभावनाएँ	आज	आपक	सामने	ह,	उतनी	पहले
कभी	नह 	रही	ह गी।	इन	असीिमत	संभावना 	को	समझने	और	उसका	लाभ	उठाने	क	िलए	सबसे	बड़ी	तथा	पहली
जवाबदेही	आपक 	यह	बनती	ह	िक	आप	वा तव	म	जो	चाहते	ह,	उसक 	िब कल	 प 	अवधारणा	मन	म	बना	ल।
जब	आप	 प 	 प	से	जान	लगे	िक	आप	 या	ह	और	 या	चाहते	ह	तथा	कहाँ	जाना	चाहते	ह	तो	आप	अपना	ल य

पूरा	करने	क 	 थित	म	औसत	 य 	से	दस	कदम	आगे	ह गे।
दरअसल,	हम	सभी	क	मु य	चार	ल य	एक	जैसे	ह—1.	िफट	रह,	 व थ	रह	और	दीघायु	ह ।	2.	ऐसा	काम	कर,

जो	मन	क	अनुकल	हो	और	पैसे	भी	अ छ	िमल।	3.	िजनक	 ित	 ेम	और	आदर	का	भाव	हो,	उनसे	मधुर	संबंध	अ छा
रह	तथा	उसका	 रटन	भी	वैसा	ही	िमले।	और	4.	िव ीय	 थित	इतनी	मजबूत	हो	िक	पैसे	क	िलए	कभी	कोई	िचंता	न
करनी	पड़।	इन	चार 	 े 	का	 कोर	अगर	आप	एक	से	दस	क 	सूची	म	रख	तो	पाएँगे	 िक	आज	आपक	जीवन	क
अिधकांश	सम याएँ	और	िचंताएँ	उसी	िह से	म	ह,	जब	आपका	 कोर	िब कल	नीचे	ह।	अगर	आप	उन	खास	 े 	म
सुधार	लाएँ	तो	आपक	जीवन	म	सबसे	ती 	गित	से	वृ 	होगी।

समृ 	िव - ि
उपयु 	चार	ल य 	क 	ओर	उड़ान	भरते	 ए	या	तो	आपक	मन	म	समृ 	व	संप 	होने	क 	 वृि 	पनपेगी	या	आप

अभाव	 महसूस	 करगे।	 अगर	 आपको	 संप ता	 क 	 अनुभूित	 हो	 तो	 िफर	 आपका	 आ मिव ास	 मजबूत	 होगा	 और
आशावादी	बनकर	अपने	सपने	पूर	करने	क 	िदशा	म	साथक	 य न	कर	सकगे।
अगर	संप ता	क 	 वृि 	बढ़गी,	िफर	आपको	लगेगा	िक	िव 	शुभिचंतक	ह।	और	आपको	िव ास	होने	लगेगा	िक

दुिनया	एक	संुदर	बिगया	ह,	िजसम	अ छ	लोग	भर	पड़	ह।	िफर	आपको	महसूस	होगा	िक	यही	सबसे	अ छा	समय	ह,
िजसम	जीिवत	रहने	क 	ज रत	ह।
इसका	अथ	यह	नह 	िक	आप	दुिनया	क 	सम या 	और	किठनाइय 	से	अवगत	नह 	ह।	लेिकन	आप	मानते	ह	िक	ये

सम याएँ	हमेशा	रहती	ह।	 चुरता	क 	धारणा	 से	आपका	 यास	 यादा	साथक	और	सृजना मक	होगा।	इससे	आपका
यान	सम या 	से	अिधक	समाधान	क 	ओर	कि त	होगा।	िफर	आप	यह	देखने	क	बजाय	िक	बीते	कल	को	 या	 आ
और	िकसे	दोष	द,	आज	क 	सम या 	पर	 यादा	कि त	हो	सकगे	तथा	खुद	को	या	दूसर	को	कोसना	छोड़कर	अपने	म
सुधार	ला	सकगे।
लेिकन	अगर	अभाव	क 	धारणा	हो	तो	ठीक	इसक	िवपरीत	होगा।	िफर	आप	यह	मानकर	चलगे	िक	सफलता	कल

िमलाकर	िक मत	क 	बात	ह	और	जो	भी	सफल	 ए	ह,	उ ह ने	संभवतः	या	तो	धोखाधड़ी	से	पैसा	कमाया	ह	या	िकसी



क	साथ	िव ासघात	िकया	ह।	आपको	हर	जगह	दमन	और	अ याय	ही	नजर	आएगा।	िफर	आप	बड़ी	आसानी	से	पुराना
बहाना	बनाएँगे—अमीर	और	 यादा	धनी	होते	जा	रह	ह	तथा	गरीब	गरीबतर	होते	जा	रह	ह,	ये	वो	नह 	ह,	जैसा	आप
जानते	ह,	ये	वो	ह,	िजसे	आप	जानते	ह—‘आप	पूर	िसटी	हॉल	से	लड़	सकते	ह।’
जो	भी	मनोवृि 	आप	बनाते	ह,	वही	अपनी	श 	िदखाएगी।	आपक	अंदर	क 	दुिनया	क	अनु प	बाहरी	दुिनया	काम

करगी;	 य िक	आप	यह	िकताब	पढ़	रह	ह,	इसिलए	 प 	 प	से	आपक	पास	समृ 	एवं	सदाशयी	िव - ि 	ह।
आपक	पास	 बल	िव ास	और	िनयं ण	ह।	जो	कछ	आपक	साथ	होता	ह,	वह	आ म-िनणय	क	अनुसार	होता	ह।
अगर	आप	एक	सकारा मक	और	रचना मक	 वृि वाले	 य 	ह	तो	िफर	आप	अपने	िलए	अपने	साथ	तथा	घिटत

होनेवाली	हर	घटना	क	िलए	िज मेदारी	उठाते	ह।	आप	दूसर	को	दोष	नह 	देते	और	अकम यता	या	आल य	क	िलए
कोई	सफाई	नह 	देते।	अगर	आप	 थित	से	खुश	नह 	ह	तो	 िफर	उसम	बदलाव	लाने	क	िलए	जुट	जाएँ।	अगर	आप
उसम	बदलाव	लाने	क	िलए	कछ	भी	नह 	कर	पाते	तो	िफर	उसे	 वीकार	और	कभी	िशकायत	न	कर।

गंत य	का	चाट	तैयार	कर
अपना	गंत य	या	ल य	तय	करने	म	िजतना	 यादा	समय	लगता	ह,	वहाँ	तक	प चना	उतना	ही	सरल	होता	ह।	आपका

भिव य	वही	सार	काय-कलाप	तय	करगा,	आपक	वतमान	क	रोजमरा	क	काय	सुिन त	करगा।
सबसे	मह वपूण	सवाल	वह 	से	आप	शु 	कर।	 न	ह—‘अपने	जीवन	म	वा तव	म	म	करना	 या	चाहता	 ?’
अपने	जीवन	क	िकसी	भी	 िह से	से	अगर	आप	कोई	ल य-या ा	आरभ	कर	तो	पूरी	तरह	से	आ मकि त	हो	जाएँ।

िवचार	पर	 ढ	रह।	 िब कल	सटीक	बैठनेवाली	वही	 थितयाँ	अपने	 िलए	िन त	कर,	जो	आपको	सुखी	बनाएँ	तथा
अगर	ल य	हािसल	हो	जाए	तो	वह	संतोष	एवं	आनंद	िमले,	जो	आप	चाहते	ह।
क पना	कर	िक	आपक	हाथ	म	जादू	क 	एक	छड़ी	ह	और	आप	िजधर	घुमाएँगे,	आपक 	इ छा	पूरी	हो	जाएगी।	आप

उस	 व नलोक	म	डब	िक	जो	पाने	का	 यास	करगे,	उसम	असफलता	िमल	ही	नह 	सकती।
बस,	सोच	ल	िक	आप	िकसी	सीमा	से	बँधे	नह 	ह।	मन	म	यह	िवचार	बैठाएँ	िक	सारा	समय	आपका	ह,	पैसा	आपका

ह।	आपक	पास	सारा	 ान,	सारा	 नर	ह।	इतना	ही	नह ,	ल य	तक	प चने	क	िलए	आपक	पास	सार	िम ,	सार	संपक
ह,	पया 	िश ा	ह,	 मता	ह	और	वह	सारा	कछ	ह,	जो	आपको	गंत य	तक	ले	जाने	म	सहायक	ह गे।	बस,	या ा	पर
िनकलने	भर	क 	देर	ह।	क पना	कर	िक	आपक	पास	 िडट	काड	ह,	िजसक 	कोई	सीमा	नह 	ह	और	आप	कह 	भी
जाने	क	िलए	उड़ान	भर	सकते	ह।

आपका	आदश	क रयर	और	आय
शु आत	अपने	क रयर	और	नौकरी	से	कर।	अगर	आपक 	आय	आदश	थी,	िकतना	कमा	लेते	ह	आप?	अगर	आपका

विकग	 थान	सही	ह,	िकस	तरह	क 	कपनी	या	संगठन	म	आप	काम	करते	ह?	िजनक	साथ	आप	काम	करते	ह,	वे	िकस
तरह	क	लोग	ह,	यानी	िक	सहकम 	कसे	िमजाज	क	ह?	अगर	आय	क	िलए	आपने	कोई	नौकरी	शु 	क 	ह	तो	िफर
सोचना	यह	ह	 िक	कसे	आप	उसे	आनंदपूवक	कर	और	सवािधक	उपयोगी	 िस 	ह ।	इसक	िलए	आपक	पास	कसी
ितभा	और	 नर	हो	िक	आप	सहकिमय 	से	आगे	िनकलकर	ऊचे	ओहदे	तक	प च।
आप	अपने	जीवन	का	अिधकांश	समय	नौकरी	म	िबताने	जा	रह	ह,	इसिलए	आपका	मु य	दािय व	पहले	यह	 प

तय	कर	लेना	ह	िक	िकस	तरह	क 	नौकरी	आपक	िलए	उपयु 	और	मनोनुकल	ह।	जैसा	िक	नेपोिलयन	िहल	ने	कहा	ह
—‘सफलता	क 	सही	कजी	यह	ह	िक	आप	काम	शु 	करने	से	पहले	ही	तय	कर	ल	िक	कौन	सा	काम	आपको	सुख
और	संतोष	देगा।’



अगर	आप	िदन	भर	एक	ही	काम	करते	ह	और	उसक	अ छ	पैसे	भी	आपको	िमलते	ह	तो	िफर	 या	होगा?

आपक 	सहज	 ितभा	और	 मता
वेनी	वायने	डायर	का	कहना	ह	िक	 येक	ब ा	 छ 	गुण 	क	साथ	इस	दुिनया	म	कदम	रखता	ह।	आपक	गुण
या	ह?	आप	 या	करने	क	िलए	पैदा	 ए	ह?	आपक	पास	ऐसी	कौन	सी	िवशेष	 ितभाएँ,	 मताएँ,	 िचयाँ,	आकां ाएँ
और	 नर	ह,	जो	आपको	अ य	लोग 	से	िविश 	बना	द?	अब	आप	कोई	काम	करने	क 	सोचगे	तो	कसे	मानगे	िक	आप
िकस	काम	क	िलए	बने	ह?	ये	आप	कसे	कह	सकते	ह?
नीचे	दस	ऐसे	संकत	िदए	जा	रह	ह।	इसका	इ तेमाल	करक	आप	तय	कर	सकते	ह	िक	आप	सही	राह	पर	ह	और	वही

कर	रह	ह,	िजसक	िलए	इस	पृ वी	पर	आपका	पदापण	 आ	ह।

1.	आपको	अपनी	नौकरी	से	 ेम	ह,	इसम	 िच	ह।	यह	आपको	रोमांिचत	व	आकिषत	करती	ह।
2.	आप	काय े 	म	उ क 	बनना	चाहते	ह,	यिद	आपका	दरजा	सबसे	ऊपर	हो	तो।
3.	आपक	 े 	म	जो	िशखर	पर	ह,	उनक 	आप	 शंसा	कर	और	आपक 	चाहत	उ ह 	क	जैसी	सफलता	 ा 	करने	क
हो,	उ ह 	क	जैसा	बनने	क 	हो।
4.	अपनी	पसंद	क	महकमे	क	िवषय	म	 यादा-से- यादा	जान।	उससे	संबंिधत	साम ी	पढ़,	कोस	कर,	 या यान	सुन,
सेिमनार	म	जाएँ।	उसक	वीिडयो	अव य	देख।	जीवन	भर	हमेशा	नया	कछ	सीखने	व	जानने	क 	ललक	से	ऊब	न	हो।
5.	आपक	िलए	सबसे	अ छी	नौकरी	ऐसी	कछ	हो,	िजसे	सीखना	और	करना	आसान	हो।	यह	आपक	िलए	सहज	 प	म
संभव	हो,	जबिक	अ य	क	िलए	किठन	ह ।
6.	जब	आप	काम	म	डबगे	तो	समय	मानो	थम	जाता	ह।	आदमी	खाना-पीना,	 ेक	लेना	और	सोना	भी	 ायः	भूल	जाता
ह।
7.	इस	 े 	म	सफलता	क	अनुभव	से	 वािभमान	मजबूत	होता	ह	और	अपने	अंदर	अपार	संतोष	क 	अनुभूित	होती	ह।
8.	जब	आप	नह 	भी	काम	कर	रह	होते	ह,	तब	भी	काम	क	िवषय	म	ही	सोचते	रहते	ह	और	उसी	क	बार	म	बात	करना
पसंद	करते	ह।	काय	आपक	संपूण	जीवन	से	गँुथा	 आ	ह।
9.	आप	अपने	 े 	म	और	लोग 	से	भी	जुड़ना	चाहते	ह।	हर	अवसर	पर	इसी	काय	पर	चचा	होती	ह।
10.	आप	जीवन	भर	िबना	थक,	िबना	ऊबे	ऐसे	ही	काम	करते	रहने	क 	योजना	बना	ल;	 य िक	आपको	इसम	आनंद
आता	ह।	कहा	गया	ह—वही	कर,	िजससे	आपको	 ेम	ह।	पैसा	उसक	पीछ-पीछ	चलेगा।	वा तिवक	सफलता	इस	खोज
म	ह	िक	आपको	िकस	काम	से	 ेम	ह,	 या	करना	अ छा	ह	और	बेहतर-से-बेहतर	पाने	क	िलए	पूरी	तरह	त ीन	हो
जाना	ह।	ल य	तय	करने	से	पहले	अपनी	पसंद	क 	नौकरी	या	क रयर	चुन	लेना	आव यक	ह।	इससे	आपक	अंदर	क
संभािवत	अंतिनिहत	श 	बेहतर	फलीभूत	होगी।

आपका	सही	 य गत	जीवन
अपने	प रवार,	 र ते	और	 य गत	जीवन	म	जादू	क 	छड़ी	 घुमाएँ	 ।	अगर	आपका	पा रवा रक	जीवन	सही	और

सुखी	चल	रहा	ह	तो	यह	कसा	िदखेगा?	िकस	तरह	क 	जीवन-शैली	म	आपको	आनंद	िमलेगा?	िकस	तरह	का	मकान
आपक	पास	ह?	आप	अपने	प रवार	क	साथ	घर	क	अंदर	और	बाहर	कसे	समय	गुजारगे?
अगर	आप	शादीशुदा	नह 	ह	तो	िफर	अपने	िलए	सही	 र ते	का	वणन	कर।	जो	कछ	सपने	म	देखा	ह,	सोचा	ह,	उसक

िवषय	म	क पना	कर।	अपने	सपने	क	आदश	 य 	क	सार	गुण 	और	िवशेषता 	को	िलख	डाल।	आपको	अव य	ही



ता ुब	होगा	िक	एक	बार	 प 	छिव	बना	लेने	क	बाद	िकतनी	ज दी	आपक 	इ छा	पूरी	हो	जाती	ह।
अगर	आपका	िनजी	जीवन	हर	 ि 	से	सही	चल	रहा	ह	तो	िफर	आप	अपना	समय	और	जीवन	कसे	िबताएँगे?	कसी

कार	चलाएँगे?	छ याँ	कसे	लगे?	घूमने	जाएँगे	तो	कहाँ-कहाँ	जाएँगे?	अपनी	पसंद	क	मुतािबक	दैिनक	और	सा ािहक
कलडर	बनाएँ।	यह	िसलिसला	महीने	व	साल	क	िहसाब	से	चलाएँ।	यह	बात	 यान	म	रख	िक	जो	आप	चाहते	ह,	वही
हािसल	करना	आपका	पहला	कदम	ह।

क पना	कर	:	कोई	सीमा	ह	ही	नह
अगर	आपका	 वा य	ठीक	ह	तो	आज	आप	उसम	 या	फक	देख	रह	ह?	आपका	वजन	िकतना	ह	और	िकतना

वजन	हो,	 िजसम	आप	 वयं	को	िफट	महसूस	करगे?	आप	खाना	 या	खाते	ह?	भोजन	म	 या- या	आइटम	होते	ह?
आप	िकस	तरह	का	 यायाम	रोजाना	या	ह ते	म	एक-दो	बार	करते	ह?	क पना	कर	िक	आपने	अपने	शरीर	को	िब कल
माट	व	छरहरा	बना	िलया	ह	तो	आप	कसा	िदखगे?
और	अंत	म,	अगर	आपका	 य गत	जीवन	हर	मामले	म	सही	चल	रहा	ह	तो	बात	अटकती	ह	पैसे	पर।	आपक	पास

बक	म	पैसा	िकतना	ह?	िकतना	पैसा	आपने	िनवेश	िकया	ह	या	करना	ह?	पूरा	खच	िनकलता	ह	या	नह ?
इन	सवाल 	का	जवाब	अपने	आप	 िनकलता	चला	जाएगा,	अगर	आप	अपने	सफर	का	खाका	 तैयार	कर	ल	और

उड़ान	भरने	से	पहले	उसक 	िन त	योजना	बना	ल।

आिथक	िन ंतता
यहाँ	एक	छोटा	सा	सरल	अ यास	ह।	आप	यह	तय	कर	िक	अगर	आपक	पास	आय	का	कोई	साधन	न	हो,	तब	भी	पूर

महीने	आराम	से	रहने	का	आपका	िकतना	खच	बैठगा।	उसम	घर	क	सामा य	ज री	खच,	जैसे—रहने	का,	खाने	का,
या ा,	िचिक सा,	छ याँ,	मनोरजन	समेत	सार	खच	शािमल	कर।	उसे	साल	क	12	महीने	से	गुणा	कर	और	िफर	उसक
फल	को	उन	20	वष 	से	गुणा	कर,	िजतने	िदन	 रटायर	होने	क	उपरांत	आप	संभवतः	िजएँगे।	आपक	 रटायर	ल य	का
पूरा	खाका	सामने	आ	जाएगा	और	आय-खच	योजना	क 	 परखा	क 	तसवीर	बताएगा।	इससे	आप	तय	कर	पाएँगे	िक
जीवन	म	आिथक	िन ंतता	क	िलए	िकतने	पैसे	आपको	जमा	करने	ह।
उसक	बाद	जोड़	िक	आपका	िकतना	खचा	बैठता	ह।	िफर	कागज-कलम	लेकर	िलख	िक	आपक	पास	िकतना	पैसा

अभी	हाथ	म	ह।	सोच	िक	आपक	पास	जो	कछ	भी	ह,	सब	बेचकर	आप	कह 	िवदेश	जा	रह	ह।	ईमानदार	रह।	आज
अगर	आप	अपना	सबकछ	बेच	द	तो	आपक	पास	िकतना	पैसा	होगा?	यह	एक	तरह	का	िव ेषण	या	आकलन	ह,	जो
बक	उस	समय	माँगता	ह,	जब	आप	कज	क	िलए	आवेदन	करते	ह।	उधार	देनेवाला	सबसे	पहले	यह	जानना	चाहता	ह
िक	आपक	पास	कल	चल	या	अचल	संपि 	िकतनी	ह	और	खासकर	िकतनी	नकदी	ह।
अब	आप	 िव ीय	 थित	क	आरिभक	 िबंदु	पर	ह।	आपक 	कल	संपि 	का	 मू य	और	वह	 िव ीय	ल य	आपक

सामने	ह,	जो	आनेवाले	वष 	म	आपक	हमसफर	ह गे।	अब	आप	ए शन	म	आने	क	िलए	तैयार	ह।

‘भिव य	से	वतमान	क 	ओर’	सोच
अपने	जीवन	क	िकसी	भी	 े 	का	अंितम	पड़ाव	िन त	करते	समय	दूरगामी	योजना	का	अव य	 यान	रखो।	सभी

सफल	 य 	इस	तकनीक	का	इ तेमाल	करते	ह।	इससे	िकसी	भी	प रयोजना	को	लंबी	अविध	तक	चलाने	म	आसानी
होती	ह	और	यह	तय	करने	म	कोई	िद त	नह 	आती	िक	वह	अविध	समा 	होने	क	समय	या	उसक	बाद	िकस	िदशा
म	जाना	ह।



उसक	बाद	भिव य	क 	योजना	बनाने	से	पहले	एक	बार	पीछ	मुड़कर	देख	िक	सफर	शु 	होने	से	पहले	आप	कहाँ	थे
और	आज	कहाँ	खड़	ह।	िफर	सोच	िक	अब	आगे	 या	करना	ह	और	अतीत	से	 ेरणा	लेकर	उससे	बेहतर	भिव य	का
खाका	कसे	तैयार	करना	ह।
ऐसा	दीघकािलक	प र े य	आपको	 यादा	ऊचाइय 	तक	ले	जाएगा।	इससे	पता	चलता	ह	िक	आज	आपको	 या	करने

क 	ज रत	ह	और	 या	नह 	करना	ह—अगर	वाकई	आपको	ल य	तक	प चना	ह	तो।
जब	आप	अपने	ल य	क 	 प 	धारणा	बना	लगे	तो	आपको	खुद-ब-खुद	हर	रोज	एक	घंट	यह	िनणय	लेना	आसान

लगने	लगेगा	िक	आपको	आज,	अभी	 या	करना	ह।	रह य	बस,	यह	िन य	करना	ह	िक	आज	आप	जो	कछ	भी	कर,
जो	कछ	भी	िनणय	ल,	उसक 	िदशा	वही	हो,	जो	आपको	अपने	िन त	ल य	क 	ओर	ले	जाए।

चार	सश 	तकनीक
ल य-िनधारण	क	 म	म	चार	िवशेष	तकनीक 	का	इ तेमाल	करक	आप	अपने	पसंद	का	काम	आसानी	से	चुन	सकते

ह।	इससे	आपको	िन त	पड़ाव	तक	अपने	िनधा रत	समय-सूची	क	अंतगत	प चने	म	भी	मदद	िमल	सकती	ह।	इसे
िन न	 प	म	ल—
1.	श द 	म	अिभ य —सबसे	पहले	तो	अपनी	क पना	या	ल य	को	िलख	डाल।	उस	ल य	क 	ओर	आप	जा	ही	नह
सकते,	जो	 िदखाई	 न	 देता	 हो।	वह	ल य	आप	हािसल	कर	ही	 नह 	सकते,	जो	आप	 िलख	नह 	सकते।	अपने	मन-
म त क	म	घुमड़	रही	योजना	को	नोटबुक	पर	अंिकत	करने	म	भरपूर	समय	द	और	िव तार	से	उसक	हरक	िबंदु	को
साफ-साफ	िलख।	इससे	िन य	ही	आपको	सही	िदशा	म	एक-एक	कदम	उठाने	म	सहायता	िमलेगी।
2.	क पना	करना—जब	आपक	 वयं	क	बार	म	मानस-दशन/आ म-दशन	म	सकारा मक	प रवतन	या	सुधार	होता	ह,
तभी	बा 	जग 	म	िवकास	या ा	का	शुभारभ	होता	ह।	आपका	भिव य	भी	उ ल	होने	लगता	ह।	आप	अपने	मानस-
पटल	पर	अपने	 येय	या	ल य	को	 प 	अंिकत	करक	क पना	क 	उड़ान	भर	सकते	ह।
अपने	ल य	क	बार	म	उभरनेवाले	हर	िवचार	क 	गहराई	म	जाएँ	और	उसे	बार-बार	अवचेतन	म त क	म	वीिडयो	क

तरह	अंदर	क 	आँख 	से	देख।	ल य	क 	िजतनी	ही	 प 	छिव	आप	अपने	मन	म	देखगे,	उतनी	ही	ज दी	क पना	यथाथ
म	प रणत	होगी।
3.	भाव- धानता—िलखने	और	मन	म	बार-बार	अपने	ल य	क 	तसवीर	देखने	क	बाद	आप	उससे	भावना मक	 प	से
जुड़ते	चले	जाएँगे।	आपको	अपनी	अनुभूित,	अपनी	 संवेदना	म	यही	भावना	उभरती	महसूस	होगी	 िक	 ‘ल य	तो	मने
हािसल	कर	 िलया	ह।’	अपने	ल य	पर	कि त	रखने	क 	 िजतनी	ही	ती ता	आपक	मन	म	जगेगी,	उतनी	ही	ती 	उसे
हािसल	करने	क 	इ छा	होगी।	िजतनी	 यादा	ऊजा	और	बल	आप	इसम	लगाएँगे,	उतनी	ही	तेजी	से	आगे	बढ़गे।
जब	आप	आनंद,	खुशी,	गव	या	सुख	क 	क पना	करते	ह	तो	यह	सब	आपको	ल य- ा 	क	सफर	क	साथ	चलते

ह	और	सब	एक	साथ	िमलकर	आपक 	मानिसक	श 	को	ल य	हािसल	करने	क	लायक	बढ़ाने	म	सहायक	होते	ह।
4.	यु -संगत	बनाना—अपने	ल य	को	िलखने	क	बाद	आप	उससे	जुड़	सभी	पहलु 	का	िचंतन-मनन	कर।	पहले	तो
यह	िलख	िक	आप	उस	ल य	तक	प चना	 य 	चाहते	ह?	इससे	आपको	 या- या	फायदे	ह गे,	िज ह	हािसल	करने	क
बाद	आप	आनंद	का	अनुभव	करगे?	िफर	यह	िलख	िक	िकस	तरीक	से	यह	ल य	 ा 	होने	क	बाद	आपक	जीवन	म
सुधार	लाएगा,	आपको	मनोवांिछत	सबकछ	िमलेगा।	जैसा	िक	नी शे	ने	कहा	ह—‘िजसक	पास	सबकछ	पया 	ह,	वह
िकसी	दूसरी	चीज	या	अ य	क 	िफ 	भला	 य 	कर!’
यही	गुन-धुन	आपका	ओढ़ना-िबछौना	बने।	कारण	उपल ध	क 	भ ी	का	ईधन	ह।	ल य- ा 	क	िजतने	ही	कारण

आप	 िनकालगे,	उतना	ही	आपका	 यास	 ि याशील	होगा	और	 िन त	धारणा	बनेगी।	 िजतने	ही	कारण	आप	ढढ़गे,
उतनी	 ही	 आपको	 ितकल	 प र थितय 	 से	 िनजात	 पाने	 म	 स िलयत	 होगी।	 िजतने	 कारण	 आप	 खोजगे,	 उतने	 ही



सृजनशील	बनते	जाएँगे	और	रा ते	म	आनेवाली	बाधा 	तथा	किठनाइय 	का	सामना	करने	म	आप	स म	ह गे।	इससे
कोई	 कावट	आपका	रा ता	रोक	नह 	पाएगी	और	आप	िनिव न	ल य	क 	ओर	बढ़ते	चले	आएँगे।

इसे	बनाएँ	िव सनीय
एक	आव यक	पॉइट—यह	सुिन त	कर	िक	आपका	ल य	िव सनीय	और	यथाथ	ह।	जैसा	िक	नेपोिलयन	िहल	ने

कहा	ह,	‘मनु य	का	मन-म त क	िजस	पर	भी	सोचता	व	िव ास	करता	ह,	वह	हािसल	क 	जा	सकती	ह।’
अगर	आप	कछ	उ साहजनक	ल य	तय	करते	ह	तो	वह	यथाथ	पर	आधा रत	होना	चािहए।	ऐसा	कछ	हो,	जो	हमेशा

आपक	मन	म	घुमड़ता	रह।	यह	इस	तरह	का	कछ	होना	चािहए,	जहाँ	आप	 वयं	को	कि त	कर	सक	और	आपको
भरोसा	हो	िक	यह	ल य	आप	हािसल	कर	सकते	ह।
अपने	ल य	को	िव सनीय	बनाने	क	िलए	ऐसा	करना	ज री	ह।	अगर	आप	ऐसी	हवाई	क पना	को	अपना	ल य

बना	 ल,	 िजसक 	 िसफ	क पना	 क 	 जा	 सकती	 ह,	 मगर	 वह	 प च	 से	 पर	 ह	 तो	 वह	 उलट	आपको	 िन य	और
अकम य	बना	देगा।	ये	कपोल-क पत	आकाशकसुम-से	ल य	क	िवचार	यथाथ	म	प रणत	नह 	ह गे	और	आपको	उन
ल य 	से	भी	भटका	दगे,	जो	जमीनी	धरातल	पर	ह	और	जो	हािसल	करना	आपक	िलए	संभव	ह।
अगर	आप	अपने	अवचेतन	म	यह	नह 	 िबठा	सकते	ह	 िक	आप	अमुक	ल य	हािसल	कर	सकते	ह	तो	कोई	भी

मानिसक	श 	आपको	ल य	क 	ओर	 े रत	करने	म	मदद	नह 	करगी।	थोड़ी	देर	क	िलए	आप	उ साह	का	अनुभव
करगे	और	आपको	लगेगा	िक	आप	थोड़ा	सि य	हो	रह	ह।	पर	वह	 थित	 यादा	देर	नह 	ठहरगी।	 य 	ही	कोई	बाधा
या	 ितकल	प र थित	सामने	आएगी,	आपका	उ साह	हतो साह	म	बदल	जाएगा।	आप	िनराश	हो	जाएँगे,	हौसला	टट
जाएगा	और	यही	आपक	साथ	चलेगा,	िफर	हार-थककर	आप	सब	छोड़-छाड़कर	हाथ-पर-हाथ	धर	बैठ	जाएँगे।

दौड़ने	से	पहले	चल
सेिमनार	क	बाद	 ायः	लोग	मेर	पास	आते	ह	और	कहते	ह	िक	उ ह ने	अपना	िव ीय	ल य	तय	कर	िलया	ह।	जब	म

पूछता	 	 िक	वह	 या	ह,	तो	उनका	जवाब	होता	ह	 िक	अगले	एक-दो	वष 	म	उ ह ने	करोड़पित	और	यहाँ	तक	 िक
अरबपित	बनने	का	भी	फसला	कर	िलया	ह।

यादातर	मामल 	म	होता	यह	ह	िक	ऐसे	हर	एक	 य 	क	पास	या	तो	पैसे	नह 	होते	या	थोड़	होते	ह।	ऐसे	लोग 	म
अिधकांश	30	या	40	साल	क 	उ 	क	रहते	ह,	िजनक	पास	िव ीय	क बंधन	झेलने	क	िलए	पूरी	िजंदगी	पड़ी	ह।	िफर	वे
सोचते	ह	िक	अतीत	क	सार	गलत-सही	अनुभव 	को	दरिकनार	करक	बस,	थोड़	से	संसाधन	और	थोड़ी	सी	तैयारी	से
ब त	सारा	पैसा	एक	ही	छलाँग	म	कमा	सकते	ह।	लेिकन	वे	इसका	कोई	 प 	आइिडया	नह 	लगा	सकते	िक	ऐसा	वे
हािसल	कसे	करगे।	वे	िसफ	यह	मानकर	चलते	ह	िक	िसफ	खुशनुमा	सोच	क 	ज रत	ह	और	एक	क र मे	क 	तरह	वे
अपनी	तमाम	िवफलता 	और	हताशा	से	छटकारा	पा	लगे।
जब	लोग	 मुझसे	कहते	 ह	 िक	 वे	 ज द-से-ज द	करोड़पित	 बनना	 चाहते	 ह	 तो	 म	 उ ह	 सलाह	 देता	 	 िक	 पहले

हजारपित	या	लखपित	तो	बनो।	अगर	वे	अपने	कज	से	छटकारा	पाकर	1,000	डॉलर	बचा	लेते	ह,	तब	‘10	हजार	पित’
बन	सकते	ह	और	िफर	उससे	भी	आगे	बढ़	सकते	ह।	महा 	उपल ध	हािसल	करने	क	िलए	महा 	 य न	भी	ज री	ह।
हर	 य 	को	दौड़ने	से	पहले	चलना	पड़गा।

पा ता	का	सवाल
आज	का	सबसे	बड़ा	मोरचा	बाहर	क 	दुिनया	नह 	ह।	दरअसल,	हािसल	करने	क 	श 	आपक	अंदर	ह।	ज रत	ह



अपने	मन	क 	श य 	और	 मता 	को	पहचानने	क ।
बचपन	क	अनुभव 	और	अ य	बात 	क	चलते	आप	अपनी	संभावना 	म	तरह-तरह	क	मनोवै ािनक	अवरोध	देखते

ह,	जो	आपक	अंदर	तक	समाए	ह।	महा 	चीज	हािसल	करने	क	िलए	सबसे	पहले	आपको	ऐसे	अवरोध 	से	िनजात	पानी
होगी।	इससे	आप	जीवन	म	अिधक	तेजी	से	आगे	बढ़	पाएँगे।
ऐसी	अवचेतन	बाधा 	म	सबसे	हािनकारक	यह	भावना	ह	िक	‘हम	इस	काम	क	िलए	उपयु 	ह	या	नह ।’	अथा

अपनी	 मता,	यो यता	पर	शक।	यह	पूर	जीवन	क	हर	 े 	म	हावी	हो	जाता	ह।	आपको	अंदर	से	भरोसा	ही	नह 	होता
िक	आप	भी	अ य	लोग 	क 	तरह	सुखी,	 व थ	और	संप 	हो	सकते	ह।	कई	लोग 	को	बस,	इतना	लगता	ह	िक	वे
उपयु 	ह	या	नह ;	जबिक	कई	लोग 	क 	सफलता	म	यही	मु य	बाधा	बन	जाती	ह।

और 	क	िलए	मू य-िनमाण
त य	तो	यह	ह	 िक	आप	जीवन	म	सबकछ	हािसल	करने	क	कािबल	ह,	इसक 	आप	क पना	भी	कर	सकते	ह।

लेिकन	इसम	यह	बात	भी	मायने	रखती	ह	िक	और 	क	िलए	 या	मू य	और	पैमाना	बनाते	ह,	िजससे	आपक 	दुिनया	से
बाहर	भी	लोग	लाभा वत	ह ।	अगर	आप	अपनी	 ितभा	और	 नर	को	तराशकर	कड़ी	मेहनत	से	अ छा	काम	करते	ह,
िजससे	अ य	लोग	भी	लाभा वत	ह 	तो	आप	समाज	म	स मान	तथा	पहचान	पाने	क	हकदार	ह।	आपको	न	तो	अपराध-
बोध	से	 िसत	होना	ह,	न	ही	यह	सोचना	ह	िक	आप	काम	क	िलए	उपयु 	ह	या	नह ।	जब	आप	और 	क	िलए	मू य
िनधा रत	करते	ह	तो	आप	अपने	िलए	भी	उसम	से	कछ	रखने	क	हकदार	बन	जाते	ह।	यह	साधारण	सा	िवचार	ही	मु
बाजार	और	मु 	समाज	का	आधार	ह।
अगर	आप	महा 	िव ीय	सफलता	हािसल	करते	ह	तो	लोग	पूछ	सकते	ह,	‘इतना	पैसा	कमा	लेने	क	बाद	आपको

अपराध-बोध	जैसा	नह 	लग	रहा	ह?’	आप	गव	और	िव ास	क	साथ	जवाब	दे	सकते	ह,	‘िब कल	नह ।	मने	तय	िकया
ह	िक	गरीब 	क 	मदद	करने	का	सबसे	अ छा	उपाय	ह	िक	उ ह 	म	से	एक	न	बन।’

वै छक	आदान- दान	का	अ यास
इससे	हम	एक	मह वपूण	िबंदु	पर	प चते	ह।	कमाई	क	िकसी-न-िकसी	उ म	से	ही	सारा	पैसा	आता	ह।	अिधकांश

पैसा	जो	िकसी	क	पास	ह,	वो	उस	आदान- दान	या	लेन-देन	का	प रणाम	ह,	जो	उसे	अपने	उ पादन,	उ म	या	िकसी
सेवा	क	 यास 	क	बदले	िमला	ह।
अ य	श द 	म,	िव ीय	 प	से	आ म-िनभर	होने	क	िलए	जो	भी	डॉलर	आपने	हािसल	िकए	ह,	वे	िकए	गए	काम	क

एवज	म	िमले	ह।	एक-एक	डॉलर	 ा 	करने	क 	इ छा	आपक 	 ई	ह।	वह	आपको	हर	हाल	म	िगनना	ही	चािहए।	वह
डॉलर	भी	िकसी-न-िकसी	क	 ारा	 वै छक	 प	से	आपको	िदया	गया	ह,	िजसने	उसक	िलए	कड़ी	मेहनत	क 	ह।
उसक	बाद	एक	मह वपूण	सवाल	उठता	ह	िक	अ य	लोग 	से	 ा 	इस	पैसे	क	िलए	 या	म	पा 	 ?

योगदान	क 	श
पीटर	 कर	ने	कहा	ह	िक	यिद	हम	‘सफलता’	क 	जगह	‘योगदान’	श द	का	 योग	कर	तो	कारोबार	और	िव 	क

ब त	सारी	गलतफहिमयाँ	दूर	हो	सकती	ह।
जब	आप	चार 	तरफ	देखगे	तो	पता	चलेगा	िक	वही	लोग	धनवा 	ह,	जो	बड़ी	सं या	म	लोग 	क	िलए	महा 	योगदान

कर	रह	ह।	वे	ऐसी	चीज	बनाते	ह,	उस	तरह	क	उ पाद	शोध/अनुसंधान	करक	लाते	ह,	िजसक 	लोग 	को	ज रत	ह।	वे
सामान	लोग 	क	िलए	उपयोगी	और	लाभकारी	ह।	इसिलए	बाजार	म	जब	वैसे	सामान	प चते	ह	तो	उसका	 वागत	होता



ह।	लोग	खरीदते	ह	और	उ ह	उसका	इतजार	रहता	ह।	उन	सेवा 	और	उ पाद 	से	लोग	अपने	जीवन	क 	गुणव ा	बढ़ाते
ह।
आप	 वयं	से	भी	यह	सवाल	पूछ	सकते	ह	और	उसका	जवाब	भी	ढढ़	सकते	ह	िक	अगर	आप	अपनी	िकसी	सेवा	क

एवज	म	लोग 	से	पैसा	चाहते	ह	तथा	उससे	पैसेवाला	बनना	चाहते	ह	तो	उसम	अ य	लोग 	क	िलए	आप	 या	योगदान
करने	जा	रह	ह।	आपक	िव ीय	जीवन	का	यह	सबसे	अहम	सवाल	ह।	आप	आज	 या	कर	रह	ह?	आप	भिव य	म	 या
कर	सकते	ह?	आप	जो	पैसा	इक ा	करना	चाहते	ह	और	िजस	िकसी	भी	एवज	म	चाहते	ह,	वह	आपको	 य 	िमलना
चािहए?	आपने	कौन	 से	 ऐसे	मानदंड/मू य	 थािपत	 िकए	ह	या	करने	क 	 तैयारी	 म	ह,	 िजसक	बदले	आपको	लोग
वै छक	 प	से	पैसे	द—वह	पैसा,	जो	लोग 	ने	अपने	िनजी	 यास 	और	उ म 	से	कमाया	ह?
जहाँ	 तक	 नर,	यो यता	या	च र 	क 	बात	 ह,	आप	 िकस	तरह	का	 य 	बनना	चाहते	 ह,	जो	समाज	क	 िलए
ेरणादायक	हो?
जब	आप	अपने	िवषय	म	सोचना	छोड़	दगे	और	इस	पर	भी	िवचार	करना	छोड़	दगे	िक	िजस	तरह	क	लोग 	क 	सेवा

आप	करने	क 	इ छा	रखते	ह,	उनसे	 या	 ा 	करना	चाहते	ह	और	वैसे	लोग 	क	मन	म	उनक	िलए	 या	योगदान	करने
क 	भावना	भरना	चाहते	ह	तो	आपको	अ य	लोग 	क 	सहायता	करने	क 	सारी	संभावनाएँ	और	सार	अवसर	िदखाई	दगे।
जब	आप	अपनी	शु आत	को	इस	पर	फोकस	करगे	िक	देना	ह	तो	आप	सही	अथ 	म	अमीर	बनने	क 	ओर	बढ़गे।





2—अपने	उड़ान	िवक प 	क 	समी ा	कर
‘हमारा	काम	काफ 	 दूर	 थत	 धँुधली	चीज	क 	ओर	आँख	गड़ाना	 नह 	ह,	ब क	यह	 देखना	 ह	और	जो
िब कल	 प 	अपने	हाथ	म	ह,	उसे	करना	भी	ह।’

—थॉमस	कालाइल।

ज	ब	एक	बार	आपने	 प 	जान	िलया	िक	आप	 या	ह,	 या	चाहते	ह	और	अपने	जीवन	क	 येक	 े 	म	आपक
सही	ल य	 या	ह,	तो	िफर	अपने	गंत य	तक	प चने	क	िविभ 	रा त 	का	जायजा	लेना	आप	शु 	कर	सकते	ह।	अब
आप	इस	 थित	म	ह	 िक	अपने	ल य	को	हािसल	करने	क 	रणनीित	और	तौर-तरीक	िन त	कर	सक,	जो	आपको
िश यूल	क	मुतािबक	अपने	गंत य	तक	ले	जाएँगे।

लगातार	िवक प	िवकिसत	करते	रह
अभी	तक	हमने	िजतने	िनयम	सीखे	ह,	उनम	सबसे	मह वपूण	यह	ह—िसफ	इसी	मायने	म	आप	 वतं 	ह	िक	िजतने

चाह,	िवक प	सोच	और	उसे	खूब	अ छी	तरह	िवकिसत	कर।
उदाहरण	क	िलए,	अगर	आपक	पास	अपना	काम	पूरा	करने	का	एक	ही	तरीका	ह	और	वह	कामयाब	हो	रहा	ह	तो

आपका	काम	बीच	म	ही	 क	जाएगा।	अगर	आपक	पास	अपना	ल य	हािसल	करने	या	गंत य	तक	प चने	का	एक	ही
उपाय	या	िवक प	ह	और	वह	िकसी	कारण	से	िवफल	हो	जाता	ह	तो	आप	 वयं	को	िबखरा	 आ	महसूस	कर	सकते	ह।
जीवन	क	सफल	लोग	लगातार	एक	साथ	कई	िवक प 	पर	िवचार	करते	रहते	ह	और	उसे	िवकिसत	करते	रहते	ह।

कह 	िकसी	कारणवश	आजमाया	 आ	एक	उपाय	कामयाब	नह 	हो	पाया	तो	दूसरा-तीसरा	िवक प	तैयार	ह,	तािक	काम
बीच	म	 क	नह 	और	िनबाध	 प	से	आगे	बढ़ता	रह।	सफल	 य य 	क	पास	कई	िवक प	हमेशा	तैयार	रहते	ह,	तािक
असंभािवत	 कावट	से	काम	बािधत	न	हो	और	उ साह	कमजोर	न	होने	पाए।	उसक	बावजूद	अगर	कछ	गड़बड़	हो	जाती
ह	तो	उ ह	ठीक	करने	क	िलए	 यादा	नह 	सोचना	पड़ता।	सफल	लोग	उस	 थित	म	भी	शांत	व	सहज	रहते	ह,	 य िक
वे	पहले	ही	सोच	चुक	होते	ह	 िक	खराब-से-खराब	 या	हो	सकता	ह	और	उस	 थित	का	 िनदान	 या	हो	सकता	ह।
उनक	पास	िवक प	क	 प	म	रडीमेड	योजनाएँ	रहती	ह।

अपने	िवक प	बढ़ाते	रह
यिद	अभी	आपका	ल य	शारी रक	 प	से	िब कल	िफट	रहना	ह	तो	िफर	आप	ऐसे	सात	काय 	क 	सूची	बना	ल,	जो

आपको	आज	से	ही	 व थ,	छरछरा	और	तंदु त	बनाना	शु 	कर	दे।	आपको	 या	शु 	करना	चािहए	और	 या	करना
छोड़	देना	चािहए?	अगर	आप	वाकई	एकदम	िफट	बनना	चाहते	ह	तो	रोजाना	सवेर	जगने	क	समय	से	लेकर	िदन	भर	का
काय म	आपको	कसे	 तैयार	करना	चािहए?	अगर	आपका	ल य	 सुखी	 पा रवा रक	जीवन	 ह	 या	 सबसे	 मधुर	 संबंध
थािपत	करना	ह	तो	उन	तमाम	बात 	क 	सूची	बनाएँ,	िजससे	आपक 	यह	 वािहश	पूरी	हो	सक।	अपने	प रिचत	लोग 	से
िमल,	उनक	पास	अपनी	सम या	रख	और	उनसे	जान	िक	अ छ	संबंध	बनाए	रखने	क	िलए	कमोबेश	 या	 िकया	जा
सकता	ह।

अ छी	पसंद	और	बेहतर	िनणय



हमारा	संपूण	जीवन	पसंद	और	िनणय 	से	भरा	पड़ा	ह।	आपक	जीवन	क 	आज	क 	गुणव ा	काफ 	कछ	अतीत	म
िकए	गए	िनणय 	और	पसंद	क	आधार	पर	तय	 ई	ह।	ठीक	उसी	तरह	आपक	भिव य	क	जीवन	क 	गुणव ा	इस	बात
पर	िनभर	करगी	िक	आज	आपक 	पसंद	 या	ह	और	आप	 या	िनणय	लेते	ह।	खासकर	उन	 े 	पर	यह	बात	लागू	होती
ह,	जो	आपक	िनधा रत	ल य 	को	हािसल	करक	और	गंत य	तक	प चने	क	म 	ेनजर	मह वपूण	ह।
कोई	नौकरी	शु 	करने	या	 िकसी	कपनी	म	जॉइन	करने	क 	आपक 	पसंद	तथा	उससे	जुड़	िनणय	मायने	रखते	ह;
य िक	यह	इनसे	आपक	जीवन	क 	िदशा	और	आपक 	िक मत	पूरी	तरह	बदल	सकती	ह।	इसिलए	आप	काफ 	सोच-
समझकर	अपनी	पसंद	तय	कर	और	उसक	मुतािबक	िनणय	ल।	पूर	इ मीनान	से	पया 	समय	देकर	इस	संबंध	म	सोच
और	उसक	बाद	अंितम	िनणय	ल।
अपने	उ 	 तरीय	कोिचंग	काय म 	म	हमने	एक	बात	का	िज 	िकया	ह,	िजसे	हम	‘घंट	क	िहसाब	से	दर’	कहते

ह।	अपने	पास	आनेवाले	िज ासु 	क 	वािषक	आय	मने	2,000	म	बाँट	दी	ह—लगभग	इतने	ही	घंट	आम	तौर	पर	कोई
ए जी यूिटव	या	उ मी	साल	म	काम	करता	ह।	यह	रािश	उनक	‘काम	क	घंट	क 	दर’	ह।
उदाहरण	क	िलए,	अगर	आप	50,000	डॉलर	सालाना	कमाते	ह	और	उस	रािश	को	2,000	से	िवभािजत	करते	ह	तो

आप	25	डॉलर	 ित	घंट	पर	प चते	ह।	अगर	आप	1,00,000	डॉलर	सालाना	कमाते	ह	तो	उसी	िहसाब	से	आपक	घंट
क 	दर	बनती	ह—50	डॉलर।
अपने	समय	और	जीवन	क 	योजना	तैयार	करने	से	पहले	आप	अपनी	आज	क 	कमाई	क 	घंटवार	दर	खूब	अ छी

तरह	जान	ल,	 िजसम	भिव य	क 	कमाई	क 	भी	 ‘ ित	 घंटा	 दर’	हो।	काय-कलाप 	क	कम	 मू य	या	नह 	 मू यवाले
आपक	 येक	घंट	क 	क मत	25	डॉलर,	50	डॉलर	या	उससे	 यादा	बैठती	ह।	अपने	काम	क	िदन	म	जो	कछ	भी	आप
करना	पसंद	करते	ह,	वह	आपक	वािजब	 ित	घंटा	दर	क 	क मत	या	कमाई	ह।

अपने	समय	का	सव म	उपयोग	िन त	कर
जो	भी	नौकरी	करना	या	 िजस	िकसी	भी	कपनी	म	काम	करना	आप	पसंद	कर	या	कह 	 िनवेश	कर,	इस	बात	का

खयाल	रख	िक	आपक	समय	का	अिधक-से-अिधक	उपयोग	हो	और	समय	बरबाद	न	हो।	आपका	पैसा	साथक	काम	म
लगे।	यह	पहले	ही	 खूब	सावधानीपूवक	 िन त	कर	ल	 िक	आपक	समय	का	सव म	उपयोग	हो	और	आप	अपने
संसाधन 	का	बेहतर	इ तेमाल	कर।
अगर	आप	अपनी	वतमान	सीट	से	खुश	नह 	ह	तो	िन य	होने	क 	बजाय	और	 यादा	सि य	हो	जाएँ।	अगर	आप

अपने	वतमान	रोजगार	से	खुश	नह 	ह	तो	और	 य त	हो	जाएँ	तथा	उससे	अ छ	रोजगार	क 	तलाश	म	जुट	जाएँ।	अगर
आप	अपने	मौजूदा	संबंध	से	खुश	नह 	ह,	सुधार	सकते	ह	तो	सुधार	और	वैसा	संभव	न	हो	तो	अलग-थलग	पड़ने	को
तैयार	रह।

थोड़	से	ही	संतु 	न	ह
अ ाहम	मा लो	ने	 िलखा	था—‘मानव	जाित	क 	कहानी	यही	ह	िक	 ी	पु ष	ब त	थोड़	म	समझौता	कर	लेते	ह,

संतु 	हो	जाते	ह।’
कई	लोग	भय	या	आशंका	से	थोड़	म	ही	संतोष	करक	कई	चीज	हािसल	नह 	कर	पाते;	जबिक	इ ह	हािसल	करने	क
मता	उनम	अंतिनिहत	ह।	 िच	क	मुतािबक	नौकरी	न	होने	क	बावजूद	उससे	िचपक	रहते	ह।	वे	उस	संबंध	को	भी	ढोते

रहते	ह,	जो	उ ह	पसंद	नह 	ह।	वे	सेहत	से	जुड़ी	बुरी	आदत	छोड़	नह 	पाते।	वे	वैसे	काम 	म	पैसा	िनवेश	करते	रहते	ह,
जो	समझ	नह 	रह	ह	और	तब	तक	पैसे	को	रामभरोसे	छोड़	रहते	ह,	जब	तक	यह	महसूस	न	हो	जाए	िक	उ ह ने	गलती



क ।
अगर	आप	जीवन	क	िकसी	भी	िह से	से	संतु 	नह 	ह	या	अपनी	वतमान	सीट	से	नाखुश	ह	तो	उसे	ढोएँ	मत।	याद	रह

िक	आप	मु 	रहने	क 	क मत	हमेशा	चुका	सकते	ह।	और	आप	हमेशा	जानते	ह	िक	इसक 	क मत	 या	ह।

वह	माँग,	जो	आप	चाहते	ह
कारोबार	म	और	 य गत	जीवन	म	भी	इस	बात	को	याद	रख	िक	जो	भी	शत	या	करार	आपक	पास	रखे	जाते	ह,	वे

िकसी	अ य	 ारा	तय	होते	ह	और	िकसी	दूसर	क	ही	 ारा	बदले	भी	जा	सकते	ह।	वह	चाह	वेतन	या	नौकरी	से	जुड़ी
शत	ह 	या	अनुबंध,	उ पाद ,	सेवा 	क 	शत	ह ,	कायालय	व	उपकरण	क 	लीज	हो,	िकराए	से	संबंिधत	हो,	बक	ऋण
हो	या	कोई	अ य	हो,	अगर	िकसी	कारणवश	आप	उस	सहमित-प 	या	समझौते	से	नाखुश	ह	तो	िफर	उससे	अलग	कछ
माँगने	से	िझझक	नह ,	िन संकोच	माँग।
याद	रख	िक	जब	आप	माँगगे	तो	जवाब	‘नो’	म	िमलेगा।	िफर	मँुह	खोलगे,	तब	भी	वही	जवाब	िमलेगा।	उससे	आप

जो	कछ	खोएँगे,	वह	आपक	जीवन	क	कछ	ही	पल 	का	होगा।	लेिकन	अगर	‘हाँ’	हो	गया	और	बात	पट	गई	तो	उससे
आपक 	पूरी	िक मत	बदल	सकती	ह।
आप	पुरानी	कहावत	जानते	ह—‘जहाँ	िह मत	नह ,	वहाँ	ज त	नह ।’
‘बाइिबल’	म	कहा	गया	ह—‘जब	माँगा	नह 	तो	िमलेगा	 या?’	इसिलए,	माँगने	से	कछ	कहने	से	डरो	मत।

अपना	दायरा	बढ़ाते	रह
िवचार 	का	िनयम	कहता	ह—प रमाण	का	 योजन	गुणव ा	ह।	इसका	ता पय	यह	 आ	िक	या ा	शु 	करने	से	पहले

आप	ल य	तक	प चने	क	िजतने	रा ते	तलाशगे,	उतनी	ही	आपक 	या ा	आसान	होती	जाएगी।	इससे	आपक 	पसंद	क
गुणव ा	भी	बेहतर	होगी।	अपना	दायरा	बढ़ाते	रह—पहला	आइिडया,	जो	आपक	मन	म	उभरा,	उसी	म	न	फस।	इस	बात
को	कभी	 न	 भूल	 िक	भावनाएँ	आकलन	और	 मू यांकन	क 	बाधक	होती	 ह।	कहने	का	मतलब	यह	 िक	अगर	आप
शु आत	म	भावुक	हो	जाते	ह	तो	आपको	उससे	बेहतर	ल य	तक	प चने	म	 कावट	आ	सकती	ह।

अपना	सलाहकार	 वयं	बन
क पना	कर	िक	आप	एक	सलाहकार	(कस टट)	ह	और	आपको	 वयं	को	ही	सलाह	देनी	ह	िक	ल य	 या	चुन	और

उसे	 हािसल	करने	क	 िलए	कौन-कौन	 से	अ छ	 रा ते	 ह,	 जो	 गंत य	 तक	 सुगमता	 से	 ले	 जाएँगे।	 चँूिक	आप	अपने
सलाहकार	खुद	ह,	इसिलए	उ ेिजत	न	ह ,	िचढ़	नह 	और	िब कल	शांत	व	ठड	िदमाग	से	सोच;	 य िक	अपनी	सलाह
से	आपको	खुद	काम	करना	ह।
िनणय	लेते	समय	भावना,	उ ेग,	उ साह	और	 ितब ता	का	एक	िन त	समय	होता	ह।	लेिकन	वह	तभी	होता	ह,

जब	आप	अपने	िलए	सव म	माग	चुन	लेते	ह।	उस	समय	तक	आप	उससे	िनिल 	ह,	जब	तक	यह	सुिन त	न	हो
जाए	िक	आपने	अपने	ल य	क	िवषय	म	सही	िनणय	ले	िलया	ह।
आपक	िवचार —और	िवशेषकर	शु आती	िवचार —क	 वाह	म	न	बह।	इस	संभावना	को	हमेशा	खुला	रख	िक	उसी

ल य	को	हािसल	करने	क	िलए	उससे	बेहतर	अ य	उपाय	भी	ह।

समृ 	क 	आधारिशला
अगर	आपका	ल य	िव ीय	सफलता	ह	तो	उसे	 थायी	 प	से	हािसल	करने	का	एकमा 	उपाय	यही	ह	िक	उसम



मू य/मानदंड	जोड़	द।	सार	दीघकािलक	िन त	धनवाली	योजना	तभी	फलीभूत	होती	ह,	जब	उसम	िकसी	 कार	का
मू य	जोड़ा	जाए।	ऐसा	अ य	लोग 	को	सेवा	 दान	करने	से	होता	ह।	यह	सेवा	उ पाद	और	अ य	आपूित	से	संबंिधत	होती
ह,	 जो	आव यकता	क	 िहसाब	 से	 लोग	आपसे	 लगे	और	 उसक	 िलए	आपको	 पैसे	 िमलगे।	 उसम	 ितयोिगता	और
ित पधा	भी	शािमल	हो,	 य िक	और	लोग	भी	वैसी	सेवाएँ	उपल ध	कराने	क	िलए	मैदान	म	ह गे।	यह	बुिनयादी	आिथक
िस ांत	ह	और	लंबे	समय	तक	प रणाम	देता	ह।
‘बाइबल’	का	कदािच 	सबसे	महा 	िस ांत	बोना	और	फसल	का	पकना	ह—‘जैसा	बोएँगे	वैसा	काटगे।’	ठीक	उसी
कार	आप	अपने	क रयर,	प रवार,	 वा य	और	 िव ीय	जीवन	म	जो	भी	बोते	ह,	उसे	 वैसा	ही	 ा 	करगे।	आज
िजसक 	फसल	का	लाभ	आप	उठा	रह	ह,	वह	उसी	का	प रणाम	ह,	जो	आपने	कल	बोई	ह।	अगर	आप	अपनी	वतमान
फसल	से	खुश	नह 	ह	तो	िफर	आज	ही	दूसरी	फसल	बोने	क 	शु आत	कर	द।	आज	ही	यह	न व	रखने	को,	और 	क
िहत	म	पहले	से	बेहतर	ढग	से	मू य	जोड़।
यह	भी	देख	िक	बोने	और	फसल	ढग	से	काटने	क	िनयम	म	यह	शािमल	नह 	ह।	बोने	का	काम	पहले	होता	ह	और
ायः	पकने	म	काफ 	समय	लेता	ह।
थॉमस	 टनले	और	िविलयम	ड को	ने	अपनी	िकताब	‘द	िमलेिनयर	ने ट	डोर’	म	िलखा	ह	िक	अमे रका	म	औसतन

अपने	 उ म	 से	 करोड़पित	 बने	 लोग 	 को	 22	 वष 	 क 	 अपनी	 कड़ी	 मेहनत,	 याग,	 िद त	 तथा	 तमाम	 शु आती
असफलताएँ	 िनवेश	करने	क	बाद	धन	कबेर	बनने	म	सफलता	िमली।	जो	लोग	यह	सोचते	ह	िक	वे	औसत	को	पीछ
धकलकर	एक	ही	बार	म	ऊची	छलाँग	लगाएँगे	और	सीधे	करोड़पित	बन	जाएँगे,	वे	असली	बात	भूल	जाते	ह	िक	पहली
शत	कड़ी	मेहनत	ह।	इसक	िलए	वे	तैयार	नह 	होते	और	बाद	म	उ ह	िसवाय	पछतावा	और	हताशा	क	कछ	भी	हािसल
नह 	होता।

बनाकर	शु आत	कर
अगर	आप	िव ीय	ल य	लेकर	चल	रह	ह	तो	िजतना	संभव	हो,	अिधक-से-अिधक	इसे	हािसल	करने	क	तरीक 	क

सूची	तैयार	कर,	जो	आपको	िन त	समय	म	प रणाम	दे।	इसम	िजतने	 यादा	िवक प	ह गे,	उतनी	ही	ज दी	और	बेहतर
आप	िनणय	ले	सकगे।	यहाँ	आठ	उदाहरण	िदए	जा	रह	ह—

1.	आप	नया	कारोबार	शु 	करक	अपना	ल य	हािसल	कर	सकते	ह।
2.	आप	पहले	से	चल	रह	िकसी	कारोबार	को	हाथ	म	लेकर	उसे	 यादा	मुनाफावाला	बना	सकते	ह।
3.	आप	जो	कछ	भी	कर	रह	ह,	उसम	अपनी	िविश 	 ितभा	और	 मता	िनखार	सकते	ह।	इससे	आप	मनचाहा	वेतन
पाएँगे।	सावधानीपूवक	िनवेश	करक	पैसे	बचाएँ।	यह	पैसा	जमा	रहगा।
4.	आप	िकसी	तरह	क	 रयल	ए टट	म	भी	िनवेश	कर	सकते	ह।	चाह	तो	उसका	पुननवीकरण	कर	या	उसे	िफर	से	बेच
अथवा	िकराए	पर	लगाकर	उसका	 बंधन	कर।
5.	आप	अपनी	िवशेष	 ितभा	और	 नर	का	इ तेमाल	उस	कारोबार	म	कर	सकते	ह,	जो	आपने	अभी	शु 	िकया	ह।
अगर	आपक 	कपनी	का	कारोबार	चल	िनकला	तो	इसे	 टॉक	ए सचज	तक	ले	जाने	क	िवक प	पर	भी	 िवचार	कर
सकते	ह।
6.	आप	कोई	 चाइज	लेकर/खरीदकर	उसे	सफल	बना	सकते	ह।
7.	आप	अपने	शौक	या	 िच	को	पैसा	कमानेवाले	अवसर 	क 	तरफ	मोड़	सकते	ह।
8.	आप	अपना	पूरा	समय	समिपत	भाव	से	िकसी	एक	कपनी	को	दे	सकते	ह।	वहाँ	आप	अपने	 नर	का	कमाल	कपनी
को	और	आगे	बढ़ाने	म	िदखाएँ	और	उस	कपनी	म	सबसे	 यादा	वेतन	पानेवाले	अिधका रय 	क 	 ेणी	म	आ	जाएँ।	जब



कमाई	इतनी	 यादा	होगी	तो	बचत	भी	 यादा	होगी।	उसे	िनवेश	करक	आप	धनी	बन	सकते	ह।

ये	सार	तरीक	उन	लाख 	लोग 	 ारा	आजमाए	 ए	ह,	 िजनक	पास	 शु आत	क	समय	कछ	भी	नह 	था	और	 वे
करोड़पित	बन	गए।	उनम	से	सभी	ने	इस	मू य	को	अपना	िस ांत	बनाया	िक	िकसी-न-िकसी	 प	म	अ य	लोग 	क
ित	सेवा-भाव	मन	म	रख।

आशा	कोई	रणनीित	नह
याद	रह,	आशा	या	उ मीद	कोई	रणनीित	नह 	ह।	अपना	समय,	पैसा,	भावना,	नौकरी,	कारोबार	या	 र ते	म	िनवेश

करने	से	पहले	गहन	जाँच	कर।	अपने	ल य-	माग	क	सार	 ताव 	पर	िव तार	से	अ ययन	कर।
उन	लोग 	से	िवमश	कर,	िज ह ने	उसी	माग	से	या ा	क 	ह।	िवशेष 	से	सीख।	उसी	ल य	क	रा ते	तय	करनेवाले

लोग 	से	पूछ	िक	उ ह ने	कसे	ल य	पूरा	िकया	और	 या	सीखा।	उनसे	यह	भी	मालूम	कर	िक	अगर	वे	दोबारा	वह	सफर
शु 	कर	तो	िकस	मायने	म	पहले	से	िभ 	होगा।
अपने	िवक प 	क 	समी ा	करने	क	 म	म	इस	संभावना	क	 ित	सचेत	रह	िक	आप	पूरी	तरह	गलत	भी	हो	सकते	ह।

इसे	 वीकार	करने	को	तैयार	रह	और	अगर	ज रत	पड़	तो	माग	बदल	द।
कहा	जाता	ह	 िक	दो	 िबंदु 	क	बीच	सबसे	कम	दूरी	एक	सीधी	रखा	ह।	आप	म	और	आपक	ल य	क	बीच	क

फासले	म	यह	बात	लागू	हो,	यह	कोई	ज री	नह ।	कभी-कभी	एक	गोल	रा ता	वा तव	म	 यादा	तेजी	से	ल य	क 	ओर
ले	जाने	म	सहायक	होता	ह।
आज	कई	लोग	महसूस	करते	ह	िक	िव ीय	ल य	हािसल	करने	क	िलए	और	बेहतर	 नर	तथा	िश ा	क 	ज रत	ह।

वे	क युिनटी	कॉलेज 	म	नाम	िलखाते	ह,	ऑनलाइन	िडि याँ	लेते	ह,	कोस	करते	ह,	सेिमनार 	म	िह सा	लेते	ह	और	अपने
े 	से	जुड़ी	भाँित-भाँित	क 	िकताब	व	पि काएँ	पढ़ते	रहते	ह।	वे	अपनी	िम ी	को	जोतते-गोड़ते	रहते	ह,	खाद-पानी

डालते	रहते	ह,	तािक	उनक 	फसल	पक	और	अ छी	पैदावार	िमले।

आपक	सोचने	क 	 मता
अपने	ल य	तक	प चने	क	िलए	आपक	पास	सबसे	क मती	संपि 	आपका	िदमाग	ह।	सबकछ	आपक	सोचने	क
मता	पर	िनभर	ह	िक	आप	 या	ह	और	वा तव	म	 या	चाहते	ह?	आपक 	80	 ितशत	और	उससे	भी	 यादा	सफलता

इस	पर	िटक 	ह	िक	आप	िब कल	 प 	 प	म	आगे	बढ़ने	से	पहले	तय	कर	ल	िक	वाकई	आपक 	योजना	 या	ह	और
िकस	तरह	क 	सफलता	आप	पाना	चाहते	ह।
अपनी	सोचने	क 	 मता	क 	बदौलत	ही	आप	यो यता	और	 नर	क	मुतािबक	तय	कर	सकते	ह	िक	आप	 या	हािसल

करना	चाहते	 ह।	 उसक	बाद	 ही	 सफर	का	 रा ता	 सोच,	जो	आपको	 इस	 पड़ाव	 तक	 प चाएगा,	 जो	जीवन	भर	क
सफलता	का	िशखर	होगा।





3—अपनी	उड़ान	योजना	िलख	डाल
‘अपने	ल य	तक	योजना	क	वाहन	से	ही	प चा	जा	सकता	ह।	उसम	हमारा	पूरा	भरोसा	हो	और	िजस	पर	हम
िदन-रात	जुटकर	काम	कर।	सफलता	का	दूसरा	कोई	माग	नह ।’

— टीफन	ए.	 ेनन

अ	नेक	लोग	सोचते	ह	 िक	सफल	और	सुखी	होने	क	 िलए	एक	 प 	ल य	तथा	उसे	हािसल	करने	क	 िलए	एक
साथक	और	आशावादी	ए ोच	क 	ज रत	ह।	आपने	अपना	ल य	चुन	िलया,	अ छी	बात	ह	और	अब	यह	आव यक	ह;
मगर	वह	िसफ	आरिभक	िबंदु	ह।	वहाँ	से	आपका	काम	शु 	होता	ह।	उसक	बाद	आपको	खुद	क	सामने	और	दूसर 	क
भी	सामने	यह	िदखाना	ह	िक	आप	वाकई	अपना	ल य	हािसल	करने	क	िलए	गंभीर	ह।
वा तिवकता	यह	ह	िक	िसफ	3	 ितशत	लोग	ही	ऐसे	ह,	िजनक	पास	ल य	और	उसे	हािसल	करने	क 	योजना	 प
प	म	िलखी	 ई	ह।	लगभग	3	 ितशत	युवा	ही	अपने	आव यक	ल य 	पर	रोज	काम	करते	ह।	िसफ	बड़	व	सफल

लोग	ही	अपने	ल य 	क	बार	म	हमेशा	सोचते	रहते	ह।
अिधकांश	लोग 	क	पास	ल य 	क 	जगह	 वािहश	ह।	उनक	पास	आशाएँ,	सपने	और	फतासी	ह।	उनक	पास	जो

कछ	ह,	उसे	म	िसगरट	का	धुआँ	कहता	 ।	वे	हमेशा	क पना	क 	ही	उड़ान	भरते	रहते	ह	और	 यानपूवक	असली	मु े
पर	फोकस	करने	क	बजाय	ज दी	उकता	जाते	ह।
आपक	सपन 	का	घर,	सपन 	का	कारोबार,	सपन 	क	संबंध	और	सपन 	क 	नौकरी—सब	सपने	ही	बने	रहगे,	जब

तक	िक	आप	कछ	करगे	नह ।	तभी	आप	अपनी	या ा	क 	िव तृत	योजना	बना	पाएँगे	और	ल य	तक	प चना	सुिन त
कर	सकगे।

माप-तौल	और	तरीका	दोन 	ही	मह वपूण	ह
अपने	ल य	सुिन त	करते	समय	गुणव ा	क	साथ-साथ	प रणाम	का	भी	खयाल	रख।	जब	आप	गुण	क	िहसाब	से

ल य	तय	करगे	तो	यह	भी	िन त	करगे	िक	ल य	हािसल	हो	जाने	क	बाद	कसा	अनुभव	होगा।	आप	उस	 थित	क 	भी
क पना	कर	िक	आपको	िकतना	संतोष	व	सुकन	िमलेगा	और	गव	जैसा	महसूस	होगा	िक	आिखरकार	जो	मने	सोचा	था,
वह	हािसल	कर	ही	 िलया।	यह	सोच-सोचकर	 सुख	और	आनंद	का	अनुभव	कर।	अपने	 अंदर	ऐसी	अनुभूित	जगाएँ,
क पना	कर,	जैसे	आपने	अपना	ल य	पा	िलया	ह।
ल य	सुिन त	करते	समय	कछ	खास	सं या	डालकर	प रमाणवाले	पहलू	को	भी	जोड़।	यह	आपको	एक	िन त

मुकाम	देगा	और	आपक 	 गित	 रपोट	देता	रहगा।	अगर	आप	इसक 	माप-तौल	नह 	कर	सकते	तो	िफर	सँभाल	भी	नह
सकते।
उदाहरण	क	िलए,	सभी	कहते	ह	िक	वे	िव ीय	 प	से	 वतं 	होना	चाहते	ह।	लेिकन	जब	आप	उनसे	इसका	मतलब

पूछ	तो	 ायः	इतना	ही	कहकर	िन ंत	हो	जाएँगे—‘म	करोड़पित	बनना	चाहता	 ।’	मगर	यह	ल य	उतना	आसान	नह
ह,	िजतना	कहने	म	लगता	ह।	‘िव ीय	 वतं ता’	का	अथ	यह	 आ	िक	आपक	पास	इतना	 यादा	पैसा	हो,	तािक	पैसे	क
िलए	िफर	कभी	सोचना	ही	न	पड़।	इसिलए	सवाल	उठता	ह	िक	आपक 	सं या	 या	ह?	वा तव	म,	आपको	ज रत
िकतने	क 	ह?



ल य	का	खाका	बनाना	आसान	ह
अपनी	 मुिहम	पर	 िनकलने	 से	पहले	आप	उसक 	योजना 	का	खाका	 तैयार	कर	ल।	इससे	आपक 	सफलता	क

संभावनाएँ	बढ़	सकती	ह—
1.	तय	कर	िक	अपने	जीवन	क	हर	 े 	म	आप	चाहते	 या	ह।	ल य	इतना	 प 	हो	िक	एक	ब ा	भी	समझ	जाए	और
दूसर	ब े	को	बता	सक।
जैसे,	आप	जब	कहते	ह	िक	‘म	अकत	पैसा	कमाना	चाहता	 ।’	तो	आपक	पास	 प 	धारणा	हो	िक	इस	‘अकत’	से

आपका	ता पय	 या	ह?	आप	अ प 	योजना	लेकर	ल य	तक	नह 	प च	सकते।
2.	अपने	ल य	को	िलख	डाल	और	उसे	मापने	यो य	बनाएँ।	अगर	कोई	ल य	िलखा	 आ	नह 	तो	िफर	वह	 वािहश
तक	ही	िसमटा	रह	जाएगा—‘ऐसा	ल य,	िजसम	कोई	ताकत	नह ,	िजसक	पीछ	कोई	नह ।’	जब	आप	इसे	मापने	यो य
बना	लगे	तो	उ े य	 प 	हो	जाएगा।
3.	एक	समय	सीमा	िन त	कर।	इस	संबंध	म	 प 	धारणा	बनाएँ	िक	आप	कब	तक	ल य	हािसल	करना	चाहते	ह।
आपका	अवचेतन	म त क	समय-सीमा	पसंद	करता	ह।	वह	आपक 	मानिसक	श य 	को	जा 	कर	आगे	क 	ओर
ढकलता	ह।
4.	उन	तमाम	बाधा 	क 	पहचान	कर	ल,	िजनका	सामना	आपको	रा ते	म	करना	होगा।	आपक	और	आपक	ल य	क
बीच	क 	अड़चन	 या	ह,	जो	आपको	ल य	तक	प चने	नह 	दे	रही	ह।	जो	भी	सोच,	कागज	पर	िलखते	जाएँ।	पहले
प 	 प	म	सोच	ल	िक	 या- या	सम याएँ	और	किठनाइयाँ	आपक	सामने	आ	सकती	ह।	उससे	िनजात	पाने	क 	तैयारी
पहले	ही	कर	ल,	तािक	उसक	िलए	आपको	कह 	अटकना	न	पड़।	इससे	संबंिधत	सवाल	 वयं	से	कर	और	जवाब	ढढ़
िक	उन	सम या 	का	समाधान	कसे	िनकाला	जाए।
5.	ल य	हािसल	करने	क	िलए	जो	भी	अित र 	और	 नर	क 	ज रत	होगी,	उसे	िन त	करक	देख	िक	 या	ह,	 या
नह ।	याद	रह	िक	ऐसा	कछ	 ा 	करने	क	िलए,	जो	आपने	पहले	हािसल	नह 	िकया	ह,	वैसे	 नर	सीखने	ह गे,	अ यास
करने	ह गे,	जो	पहले	से	िकया	 आ	नह 	ह।	 येक	नया	ल य	हािसल	करने	क	िलए	कछ-न-कछ	नई	जानकारी,	नए
नर	क 	ज रत	होती	ह।
6.	उन	लोग 	क	नाम	िन त	कर	ल,	िजनका	सहयोग,	िजनक 	मदद	क 	दरकार	आपको	ल य-या ा	क	दौरान	होगी।
बड़	ल य	को	 पूरा	करने	क	 िलए	आपको	कई	लोग 	क 	सहायता	क 	ज रत	होगी।	इसका	 प 	खाका	और	सूची
आपक	पास	हो	 िक	वा तव	म	वे	कौन-कौन	लोग	ह।	इसक	िलए	कछ	ज री	कदम	भी	आपको	उठाने	ह गे	 िक	उन
लोग 	का	समथन	और	सहयोग	आपको	िमले।
7.	उपयु 	सभी	बात 	का	जवाब	 ाथिमकता	क	आधार	पर	 मवार	ढग	से	सूचीब 	कर।	 यादा	ज री	 या	ह?	पहले
या	कहना	ह?	सभी	कायकलाप 	का	िसलिसलेवार	तरीक	से	िववरण	तैयार	रहने	से	आपको	ल य	तक	प चने	म	काफ
स िलयत	होगी।

उपयु 	कदम 	पर	चलकर	आप	कोई	भी	ल य	पूरा	कर	सकते	ह,	जो	अपने	िलए	आपने	िनधा रत	िकया	 आ	ह।	यह
आसान	सा	फॉमूला	ह,	 िजसका	इ तेमाल	करक	आप	आव यक-से-आव यक	सफर	अपनी	 िन त	समय-सीमा	क
अंदर	पूरा	कर	सकते	ह।

सफलता	का	गारटीशुदा	फॉमूला
इस	फॉमूले	क 	मदद	से	आप	अपने	जीवन	म	प रवतन	ला	सकते	ह,	अपनी	 दुिनया	बदल	सकते	ह	और	आपको



अपने	गंत य	क	अंितम	पड़ाव	तक	प चने	म	सफलता	(स सेस)	िमलनी	ही	ह।	दुिनया	भर	क	लोग 	ने	मुझसे	कहा	ह
िक	चार	कदम 	का	अनुसरण	करने	से	उ ह ने	अपना	ल य	इतनी	तेजी	से	पूरा	िकया,	िजसक 	क पना	नह 	क 	थी।

कदम-1	दस	ल यवाला	तरीका	अपनाएँ
एक	प ा	सादा	कागज	ल	और	उसक	ऊपर	िलख—‘ल य’,	साथ	म	आज	क 	तारीख	भी	डाल।	दस	ल य 	का	नाम

िलख,	जो	आप	भिव य	म	 ा 	करना	चाहते	ह।	‘जादू	क 	छड़ी’	वाली	तकनीक	अपनाएँ	और	क पना	कर	िक	आप
िकसी	सीमा	से	बँधे	नह 	ह।	दस	ऐसी	चीज	िलख,	जो	आपने	पसंद	क 	ह	और	िजसक	िवषय	म	आप	सोच	सकते	ह	िक
भिव य	म	हािसल	हो	जाने	क 	गारटी	ह।
उसक	कछ	िदशा-िनदश	िदए	जा	रह	ह—

1.	वतमान	काल	म	िलख,	जैसे	िक	आपका	ल य	हािसल	हो	चुका	ह।	यह	िलखने	क	बजाय	िक—म	सालाना	..........
डॉलर	कमाऊगा’,	आप	यह	िलख—‘म	...........	डॉलर	हर	साल	कमाता	 ।’	आपका	अवचेतन	म त क	इस	बात	को
अपनी	कमांड	म	ले	लेगा,	जो	िसफ	वतमान	काल	म	ही	सामने	आएगा।
2.	सकारा मक	वा य	िलख।	यह	िलखने	क 	बजाय	िक—‘म	िसगरट	पीना	छोड़	दँूगा’	(नकारा मक),	आप	यह	िलख
—‘म	धू पान	करता	ही	नह ।’	(सकारा मक)
3.	 थम	पु ष	म	िलख।	इस	अ यास	क	िलए	और	अपने	शेष	जीवन	क	िलए	हर	ल य	क 	शु आत	इस	श द	से	कर
—‘म’— ांड	म	इस	श द	का	इ तेमाल	करनेवाले	आप	एकमा 	 य 	ह,	जो	‘म’	का	 योग	अपने	िलए	कर	रह
ह।	जब	आप	‘म’	श द	से	कोई	सकारा मक	 वीकारो वाला	ल य	 िलखना	 शु 	करगे,	त काल	आपका	अवचेतन
म त क	इसे	अपना	लेगा	और	वह	िदमाग	क	िनयं ण	क 	म	दज	हो	जाएगा।
आपक	दस	म	से	 येक	ल य	क 	शु आत	‘म’	से	होनी	चािहए,	जो	वतमान	सकारा मक,	 थम	पु ष	म	हो	और

उसक 	समा 	समय-सीमा	श द—‘ ारा’	से	हो।

कदम-2	अपना	अ याव यक	ल य	चुन
एक	बार	सभी	ल य 	को	िलख	डालने	क	बाद	क पना	कर	िक	वह	सारा	आपने	हािसल	कर	िलया	ह।	देर-सबेर	जब

भी,	कछ	पहले,	कछ	बाद,	कछ	 यादा	समय	म,	कछ	कम	समय	म,	मगर	ल य	पूर	कर	 िलये	ह।	साथ	म	यह	भी
क पना	कर	िक	आप	इनम	से	कोई	भी	ल य	चुन	सकते	ह	और	वह	चौबीस	घंट	क	अंदर	सही	सािबत	होगा।
िफर	अपने	आपसे	यह	सवाल	 पूछ—‘इनम	 से	कौन	सा	ल य	ऐसा	ह,	 िजसे	म	 तुरत	हािसल	कर	सकता	 	 तथा

िजसका	मेर	जीवन	पर	जबरद त	 भाव	पड़गा?’	जो	भी	जवाब	आपको	िमले,	उसक	चार 	ओर	गोला	बना	द।	अब	यह
हो	गया	आपका	 मुख	िन त	ल य—सबसे	मह वपूण	अ याव यक	ल य।	अब	आपक 	जीवन-या ा	का	पहला	और
बड़ा	कदम	यही	ह।

कदम-3	योजना	बनाएँ
इस	योजना	को	एक	साथ	सार	कागज	पर	पहले	ल य	क	 प	म	सबसे	ऊपर	 िलख।	यह	 सुिन त	कर	 िक	यह

वतमान,	सकारा मक	और	 थम	पु ष	म	िलखा	हो	और	ऐसे	िलखा	हो,	मानो	आपने	इसे	हािसल	कर	िलया	ह।	उसे	पूरा
करने	क 	समय	सीमा	तय	कर।
िजन	किठनाइय 	 से	आपको	छटकारा	 पाना	 ह,	 उसक 	 सूची	बनाएँ।	 िफर	 िजस	अित र 	जानकारी	और	 नर	क

आपको	ज रत	होगी,	उसक 	सूची	तथा	ल य	तक	प चने	क	िलए	िजन	लोग 	क	सहयोग	क 	ज रत	होगी,	उनक 	भी
सूची	बनाएँ।	इसे	योजनाब 	तरीक	से	संगिठत	कर	और	अपने	गंत य	क 	ओर	रवानगी	म	तुरत	जुट	जाएँ।



कदम-4	अपने	ल य	पर	गहर	िचंतन-मनन	का	अ यास
अपने	ल य	पर	िचंतन-मनन	से	उसे	हािसल	करने	क 	ती ता	आपक	अंदर	बढ़ती	जाएगी।	एक	सादा	पेपर	ल	और

उसक	ऊपर	अपना	िन त	 मुख	ल य	सवाल	क	 प	म	िलख।
उदाहरण	क	 िलए,	अगर	आपका	ल य	 िव ीय	ह	तो	आप	 िलख	सकते	ह—‘हम	कसे	XX,XXX	डॉलर	 31

िदसंबर,	2016	तक	कमा	सकते	ह?’	उसक	बाद	खुद	को	अनुशािसत	करक	इस	सवाल	क	20	जवाब	 िलख।	आप
उससे	 यादा	भी	उ र	िलख	सकते	ह।	लेिकन	अपने	 न	क	20	उ र	तो	कम-से-कम	िलख।
आपक	पाँच	उ र 	म	से	तीन	तो	िब कल	सरल	ह गे।	आप	िलख	िक	इससे	 यादा	ज र	कर	सकते	ह,	लेिकन	उससे

कम	तो	कतई	नह ।	बाद	वाले	पाँच	उ र	 यादा	किठन	ह गे	और	उसम	काफ 	सृजना मकता	क 	आव यकता	होगी।
अंितम	दस	उ र	क	िलए	अ ुत	एका ता	एवं	अनुशासन	क 	ज रत	होगी।	आपको	िवचार-मंथन	करक	बीस	उ र 	क
ल य	तक	प चना	होगा।

काय	शु 	कर
जब	आप	बीस	उ र 	को	छाँटकर	एक	का	चयन	कर	ल	तो	त काल	ए शन	म	आ	जाएँ।	यह	काफ 	मह वपूण	ह।

जब	आप	उनम	से	एक	िवचार	को	ए शन	म	लाएँगे	तो	आप	अपने	अंदर	क 	सृजनशीलता	का	ताला	खोलगे।	िदन	भर
आपक	पास	सम या 	क	समाधान	क	िलए	नए	िवचार	आते	रहगे	और	ल य	हािसल	करने	क	नए	उपाय	नजर	आते
रहगे।	आप	आ यजनक	 प	से	काम	करने	लगगे।
अगर	उनम	से	िकसी	एक	भी	िवचार	क	िहसाब	से	आपने	त काल	कछ	नह 	िकया	तो	सृजनशीलता	का	 वाह	धीमा

पड़	जाएगा	और	िफर	 क	जाएगा।	उससे	आपको	ब त	कम	लाभ	िमलेगा।	ऐसे	म	कछ	भी	नह 	होगा।
िकसी	िवचार	पर	आप	िकतने	ज दी	ए शन	म	आते	ह	और	भिव य	म	िकसी	नए	िवचार	को	आप	िकस	 प	म	लेते

ह,	उन	दोन 	म	सीधा	संबंध	ह।
अगर	आप	अपने	अंदर	यह	आदत	िवकिसत	करते	ह	 िक	िकसी	 िवचार	पर	तुरत	काम	करने	को	त पर	हो	जाएँ	तो

इसका	 मतलब	आप	अपनी	 संभावना	का	 ए सीलेटर	 दबाने	 म	 एक	कदम	आगे	 बढ़गे।	 उससे	आप	अपने	 सवािधक
मह वपूण	ल य	हािसल	करने	क 	ओर	तेजी	से	अ सर	ह गे।
यह	अ यास	जीवन	भर	जारी	रख।	जब	भी	आपको	लगे	िक	आप	सं मण	काल	क	दौर	से	गुजर	रह	ह	या	आपको

नए	ल य	क 	ज रत	ह	तो	दस	ल य 	क 	सूची	बनाएँ।	उनम	से	एक	सबसे	फड़कता	 आ	चुन	और	उसक	बाद	हािसल
करने	क	बीस	नु खे	आजमाने	म	जुट	जाएँ।	िफर	उनम	से	एक	िवचार	को	 हण	कर	और	त काल	ए शन	म	आ	जाएँ।

भिव य	से	िफर	वतमान	म	लौट
ल य	हािसल	करने	क 	समय	सीमा	को	बार-बार	िदमाग	म	दौड़ाएँ।	क पना	कर	िक	सबकछ	िब कल	ठीक	आपक

योजना	क	तहत	चल	रहा	ह	और	आप	तय	क 	गई	समय	सीमा	क	अंदर	ही	अपना	ल य	पूरा	कर	लगे।
भिव य	को	सामने	रखकर	अपनी	सफलता	क 	या ा	क	अब	तक	गुजर	पड़ाव 	का	जायजा	ल	और	देख	िक	पहले

आप	कहाँ	 थे	और	आज	कहाँ	 ह।	 इस	 वा य	 को	 बीस	 जवाब 	 से	 पूरा	 कर—‘मने	 यह	 ल य	 इसिलए	 पूरा	 िकया,
य िक...’	उसक	बाद	वह	सारा	कछ	 िलख	डाल,	जो	आप	सोचते	ह	 िक	सफल	होने	क	 िलए	कौन-कौन	 से	तरीक
अपनाए	जाने	चािहए।	साथ	म	और	भी	तरीक	िलख,	जो	आपको	लगता	हो	िक	अपनाए	जा	सकते	थे।
िफर	एक	सादा	प ा	ल	और	यह	वा य	पूरा	कर—‘म	ल य	हािसल	करने	म	इसिलए	असफल	रहा,	 य िक...’	िफर

उन	तमाम	तौर-तरीक 	को	िलख	डाल,	जो	आप	अपना	सकते	थे	और	यह	भी	िलख	िक	आपक 	नाकामी	का	कारण	 या



रहा।
ऐसे	अ यास 	से	आपको	कोई	भी	िनणय	लेने	म	 यादा	सोचना	नह 	पड़गा।	अ य	लोग 	क 	तुलना	म	 यादा	बेहतर

तरीक	से	आप	िकसी	नतीजे	पर	प च	सकते	ह।	इन	वा य 	को	दस	या	बीस	उ र 	म	पूरा	करक	आपको	खुद-ब-खुद
नजर	आने	लगेगा	िक	अभी	आगे	 या	करना	चािहए	और	 या	नह ,	तािक	सफलता	सुिन त	हो।
अपने	नंबर	वन	ल य	क	िलए	एक	सकारा मक	 वीकारो 	बनाएँ—‘मेरा	 मुख	िन त	ल य	31	िदसंबर,	2016

तक... पए	कमाना	ह...’	उसक	साथ	ही	आपक	मन	म	एक	ऐसी	तसवीर	उभरगी	िक	इस	 कार	यह	ल य	पूरा	करने	क
बाद	िकस	 कार	अपनी	िजंदगी	थोड़ी	अलग	तरह	क 	लगेगी।	आप	क पना	कर	िक	यह	ल य	हािसल	होने	क	बाद	आप
कसा	महसूस	करगे।	आप	वे	सार	कारण	सोच	िक	इसी	ल य	को	पहले	नंबर	पर	आपने	 य 	रखना	चाहा।
और	अंत	म,	कछ-न-कछ	रोज	करने	क 	 वृि 	अपने	अंदर	िवकिसत	कर।	याद	रह,	ल य	हािसल	होने	तक	कोई	भी

िदन	नागा	न	जाए।	आप	सतत	 यास	करते	रह	और	 य नशील	बने	रह।	याद	रख	िक	आपको	अपना	बेहद	मह वपूण
ल य	हािसल	करने	म	असफलता	क 	बात	तो	मन	म	आने	ही	नह 	देनी	ह।

अ यास	उड़ान	योजना	को	िलखना
दस	ल य 	क 	सूची	बनाएँ,	जो	आप	अगले	वष	हािसल	करना	चाहगे—

1.	.............................................................................
2.	.............................................................................
3.	.............................................................................
4.	.............................................................................
5.	.............................................................................
6.	.............................................................................
7.	.............................................................................
8.	.............................................................................
9.	.............................................................................
10.	.............................................................................

इस	सूची	का	कौन	सा	ल य	आपक	जीवन	पर	सबसे	जबरद त	 भाव	डालेगा,	अगर	आप	उसे	24	घंट	क	अंदर	पूरा
कर	ल—
..................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
ल य	हािसल	करने	क 	आपक 	समय-सीमा	 या	होगी?

.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

ल य	हािसल	करने	क	रा ते	म	आनेवाली	तीन	किठनाइय 	या	अड़चन 	क 	सूची	बनाएँ—
1.	.............................................................................
2.	.............................................................................
3.	.............................................................................



ऐसे	तीन	अित र 	 नर	या	जानकारी	क 	सूची	बनाएँ,	िजसक 	ज रत	आपको	ल य	हािसल	करने	क	िलए	पड़गी—
1.	.............................................................................
2.	.............................................................................
3.	.............................................................................

तीन	मह वपूण	 य य ,	समूह 	या	 संगठन 	क 	 सूची	बनाएँ,	 िजनक 	सहायता	क 	ज रत	आपको	ल य	हािसल
करते	समय	पड़गी—
1.	.............................................................................
2.	.............................................................................
3.	.............................................................................

ऊपर	विणत	सवाल 	क	जवाब 	क	आधार	पर	उन	सात	कदम 	क 	सूची	बनाएँ,	जो	आप	ल य-या ा	करने	क	िलए
त काल	उठा	सकते	ह—
1.	.............................................................................
2.	.............................................................................
3.	.............................................................................
4.	.............................................................................
5.	.............................................................................
6.	.............................................................................
7.	.............................................................................

अपने	ल य	क 	ओर	रवाना	होने	से	पहले	वह	कौन	सा	काम	होगा,	जो	आप	आगे	कदम	बढ़ाने	क	साथ	ही	त काल
उठाएँगे?
.........................................................................................................................................................
अंितम	 न	का	जो	भी	उ र	हो,	उसे	तुरत	अमल	म	लाएँ।	जरा	भी	 ती ा	न	कर।	त काल	ए शन	म	आ	जाएँ	और

ल य	क 	ओर	कच	कर।	पीछ	मुड़कर	न	देख।




4—अपनी	या ा	क 	तैयारी	कर
‘ या	आप	अिनणय	क 	 थित	म	ह?	तो	अभी,	इसी	व 	इसे	समा 	कर।	मजबूत	इ छा-श 	म	ताकत	ह,
मजबूती	 म	जादू	 ह।	 य त	 रह,	 खुद	को	 य त	 रख,	 िदमाग	म	 हलचल	 पैदा	 होगी	और	यह	 तेजी	 से	काम
करगा।	बस,	शु 	हो	जाएँ,	काम	तो	पूरा	होना	ही	ह,	होकर	रहगा।’

—जोहान	वो फगग	वॉन	गोथे

तै	यारी	करना	 यावसाियक	होने	क 	िनशानी	ह।	यह	िकसी	भी	 े 	म	सफल	 य य 	क 	भी	पहचान	ह।	जब	आप
अपने	 यवसाय	म	डबगे	तो	पाएँगे	िक	महा 	सफल	लोग	औसत	लोग 	से	 यादा	अपनी	तैयारी	म	समय	देते	ह।	िकसी
भी	 यवसाय	म	गुजर-बसर	क	िलए	संघष	करनेवाल 	से	 यादा	उसी	 यवसाय	को	अपनाकर	सफलता	क	िशखर	पर
प चे	टॉप-10	 ितशत	 य 	खूब	अ छी	तरह	से	तैयारी	करक	उसक	हर	एक	िबंदु	पर	खूब	गंभीरता	से	िवचार	कर	लेने
क	बाद	अपना	काम	शु 	करते	ह,	यानी	िक	या ा	पर	कच	करते	ह।

यावसाियक	सफर	करनेवाले	िकसी	भी	ि प	पर	िनकलने	से	पहले	पैिकग	से	लेकर	इतने	तरह	क 	तैया रयाँ	करने	क
आदत	डाल	लेते	ह	िक	उ ह	िकसी	भी	नई	या ा	क	िलए	कच	करने	से	पहले	 यादा	सोच-िवचार	या	िचंता	नह 	करनी
पड़ती	ह;	 य िक	वह	सब	उनक 	आदत 	म	 शुमार	हो	जाता	 ह।	पहले	तो	 वे	 तमाम	ऐसे	सामान	क 	 सूची	बनाते	 ह,
िजसक 	ज रत	उ ह	अगली	या ा	क	िलए	पड़गी।	वे	याददा त	पर	भरोसा	नह 	करते,	सारा	कछ	िलख	लेते	ह।	यह	होता
ह	उनका	पहला	कदम।	दूसर,	पैिकग	से	पहले	वे	सारा	सामान	अपने	सामने	रख	लेते	ह,	जो	साथ	ले	जाने	वाले	ह।	तीसर,
िफर	सार	सामान	को	भलीभाँित	िनधा रत	समय	से	काफ 	पहले	ही	पैक	करक	इस	तरह	रख	लेते	ह,	मानो	तुरत	हवाई
अ 	क	िलए	िनकलना	हो।	 यावसाियक	या ी	समझते	ह	िक	अफरा-तफरी	म	पैिकग	और	ज दी-ज दी	िनकलने	क
च र	म	कोई	ज री	सामान	छट	सकता	ह।	इससे	हवाई	अ 	पर	प चने	से	लेकर	िवमान	म	बैठने	तक	खुद	को	भी
और	या ा	 बंधन	म	लगे	कमचा रय 	को	भी	अनाव यक	असुिवधाएँ	हो	सकती	ह।
बेहतर	सफर	और	अपने	िठकाने	तक	सही-सलामत	प चने	क	िलए	एक	तकनीक	आप	अपना	सकते	ह।	इसक	तहत

सोच	िक	‘खराब-से-खराब	 या	हो	सकता	ह?’	उसक	िलए	अपने	आपसे	पूछ	िक	इस	ि प	म	खराब-से-खराब	 या	हो
सकता	ह?

खराब	 थित	क	 ित	सचेत	और	सावधान	रह
एक	 ोफशनल	( यावसाियक)	व ा	और	सेिमनार	संचालक	क	 प	म	मेर	िलए	अभी	खराब	यही	हो	सकता	ह	िक

मेरा	सामान	कह 	छट	जाए	और	मुझे	 िबना	कपड़	क	तथा	यहाँ	बोलने	क	िलए	आव यक	साम ी	क	आना	पड़।	इस
खराब	 थित	क	 ित	म	सचेत	था	और	अपना	सारा	सामान	मने	िवमान	म	अपनी	आँख 	क	सामने	रखा	और	हमेशा	ऐसा
करता	 ।	पहले	 से	योजना	 तैयार	 रखने	क 	इस	आदत	क	कारण	 मुझे	सामान	समेटने	म	 देरी	या	सामान	छटने	 जैसी
परशानी	का	सामना	कभी	नह 	करना	पड़ा।	यहाँ	तक	िक	लंबी	ि प	या	या ा	म	भी,	िजसम	कई	िदन 	क 	या ाएँ	रहती	ह
और	लगातार	बोलना	पड़ता	ह,	म	अपने	साथ	एक	छोटा	सूटकस	लेकर	िवमान	म	चलता	 ।
ज री	होने	क	बावजूद	म	बड़ा	सूटकस	नह 	लेता।	उसक 	जाँच	हो	सकती	ह।	छटने	क 	संभावना	रहती	ह।
अपने	गंत य	क	रा ते	म	और	ल य	को	 ा 	करने	तक	लगातार	अपने	आप	से	सवाल	करते	रह	िक	खराब-से-खराब
या	हो	सकता	ह	और	उसक	 ित	सावधानी	बरतते	 ए	आगे	बढ़।



ितकल	प र थित	से	िनजात	क 	योजना
बड़-बड़	िचंतक	और	महा 	 य 	पहले	ही	सोच	लेते	ह	िक	खराब	या	 ितकल	 थित	का	सामना	करना	पड़	सकता

ह।	इससे	छटकारा	पाने	क 	योजना	बना	लेते	ह।	नेपोिलयन	बोनापाट	से	एक	बार	िकसी	ने	पूछा	िक	 या	वे	भा य	पर
भरोसा	करते	ह,	तो	उ ह ने	‘हाँ’	म	जवाब	िदया	और	साथ	म	यह	भी	कहा	िक—‘म	खराब	िक मत	म	यक न	करता	 ।
म	मानता	 	िक	यही	मेर	साथ	ह	और	उसी	िहसाब	से	योजना	बनाता	 ।’
उदाहरण	क	िलए,	िकसी	भी	उड़ान	म	िवलंब	होना	या	उसका	र 	होना	कोई	असामा य	बात	नह 	ह;	 य िक	मौसम

या	तकनीक 	खराबी	क	कारण	 ायः	वैसा	होता	ह।	मेर	साथ	ऐसा	कई	बार	 आ	ह।	इस	 थित	से	िनजात	पाने	क	िलए
म	अपनी	िनधा रत	उड़ान	पकड़ने	से	पहले	अपने	 वेल	एजट	से	कहकर	उस	समय	क 	या	उससे	पूव	क 	अ य	उड़ान
क 	सूची	ले	लेता	 ।	हमार	िवमान	म	अगर	कोई	सम या	आती	ह	तो	म	दूसरा	िवमान	पकड़कर	िनकल	जाता	 ।	वैसे
अवसर 	पर	असंभािवत	इमरजसी	क 	 थित	म	म	तुरत	आपक	 वेल	एजट	को	फोन	करता	 ।	वह	उस	 ट	क 	अ य
उड़ान 	का	 योरा	क यूटर	पर	देखकर	बता	देती	ह	और	िमनट 	म	वैक पक	उड़ान	क 	 यव था	हो	जाती	ह।

ज रत	हो	तो	तेजी	से	आगे	बढ़
यादा	 िदन	नह 	 ए,	 ‘फॉ यून	500’	कपनी	क	सेिमनार	म	 िह सा	 लेने	क	 िलए	म	पाँच	 घंट	क 	 िवमान-या ा	पर

िनकला।	जब	सब	लोग	अपनी	सीट 	पर	बैठ	गए	तो	पायलट	ने	ऐलान	िकया	िक	िवमान	म	कछ	तकनीक 	खराबी	आ	गई
ह	और	कम 	दल	उसे	ठीक	करने	म	जुटा	ह।	उसने	यह	भी	बताया	िक	लगभग	30	िमनट	म	सही	 थित	का	पता	चल
पाएगा,	तब	तक	या ीगण	कछ	पढ़	सकते	ह	या	फोन	कॉल	कर	सकते	ह।
ऐसे	हालात	का	आदी	हो	चुका	म	त काल	सि य	 आ।	अपने	 वेल	एजट	को	फोन	िकया।	पता	चला	िक	बीस	िमनट

म	एक	और	िवमान	उसी	 ट	क	िलए	उड़ान	भरगा।	म	उस	िवमान	म	बैठा	और	िनधा रत	समय	से	आधा	घंटा	पहले
अपने	गंत य	पर	प च	गया।
बाद	म	पता	चला	िक	पहले	िवमान	म	भारी	तकनीक 	खराबी	थी,	िजसे	पायलट	ने	कम	करक	शु 	म	बताया	था।

याि य 	को	िवमान	क	अंदर	और	उसक	आसपास	तीन	घंट	से	 यादा	समय	तक	रखा	गया	और	उसक	बाद	िवमान	र
कर	िदया	गया।	चँूिक	उस	िदशा	म	जानेवाले	सार	िवमान	उड़	चुक	थे,	इसिलए	याि य 	क	पास	घर	लौटने	और	अगले
िदन	आने	क	िसवाय	कोई	िवक प	नह 	था।	यिद	हो	तो	उ ह	िकसी	अ य	 लाइट	म	सीट	िमल	जाती	तो	वे	भी	सही	समय
पर	गंत य	 थल	पर	प च	जाते।

छोट-मोट	ध 	योजना	कोपटरी	से	उतार	सकते	ह
जैसे	एयरपोट	जाने	क	िलए	कोई	ट सी	लेते	ह,	वैसे	ही	सामा य	सा	कछ	करने	क 	ज रत	आपको	पड़	सकती	ह।

लेिकन	ट सी	क	िलए	ऑडर	बुक	करने	क	िलए	अगर	आप	देर	तक	इतजार	करते	ह	तो	संभव	ह	िक	ट सी	या	तो	देर	से
आए	या	उपल ध	ही	न	हो।	 पुराना	6-पी	फॉमूला	याद	 रख—‘ ॉपर	(समय	पर),	 ि अर	(पहले),	 लािनंग	(योजना),
ि व स	(रोक),	पूअर	(खराब),	परफॉमस।’
कछ	वष	पूव	एक	बफ ले	तूफान	क	कारण	डलास	म	हवाई	अ 	से	25	िक.मी.	दूर	एक	मोटल	म	मुझे	मजबूरन

ठहरना	पड़ा।	वहाँ	म	आधी	रात	क	व 	प चा।	लेिकन	मुझे	सवेर	7	बजे	तक	अपना	िवमान	पकड़ने	क	िलए	वापस
हवाई	अ 	आना	था,	तािक	म	अपने	सेिमनार	म	शािमल	होने	क	िलए	समय	से	बिमघम	प च	सक।
मोटल	म	रात	क 	 यूटी	पर	तैनान	 क	काफ 	थका	था।	मने	उसे	बताया	 िक	हवाई	अ ा	प चने	क	िलए	मुझे

सवेर	5.30	बजे	ट सी	क 	ज रत	ह।	उसने	मुझे	भरोसा	िदलाया	िक	वह	ट सी	क	िलए	कह	देगा	और	सवेर	5.30	बजे



ट सी	इतजार	म	खड़ी	िमलेगी।	चार	घंट	क 	न द	क	बाद	म	उठा,	तैयार	 आ	और	सीि़ढयाँ	उतरकर	ट सी	लेने	नीचे	आ
गया;	मगर	ट सी	वहाँ	खड़ी	नह 	िमली।
रातवाला	 टाफ	अभी	तक	 यूटी	पर	था।	जब	मने	उससे	ट सी	क	िवषय	म	पूछा	तो	उसने	असहाय	भाव	से	कधे

िहला	िदए	और	कहा	िक	वह	भूल	गया	था।	म	िठठका-सा	रह	गया।
सौभा य	से	ठीक	उसी	व 	एयरलाइन	बस	सवेर	क 	उड़ान	क	 िलए	 िवमान	क	कम 	दल	को	लेने	आई।	म	उस
ाइवेट	बस	क	पास	गया,	 ाइवर	को	 र त	दी	और	उससे	आ ह	िकया	िक	अपने	टिमनल	तक	मुझे	प चा	दे।	और
इस	 कार	मने	अपनी	उड़ान	पकड़ी	तथा	िनधा रत	समय	से	बिमघम	प च	गया।

िन य	होने	से	इनकार
इस	अनुभव	ने	मुझे	दो	चीज	िसखाई—एक,	खराब	क	िलए	तैयार	रह।	कोई	 या	कहता	ह	या	कहगा,	उससे	कोई	फक

नह 	पड़ता।	लेिकन	उस	संभावना	क	िलए	तैयार	रह,	जब	कोई	अ य	 य 	आपक 	बात	पर	 यान	नह 	देता।
दूसरा,	सि य	रह,	 िन य	नह ।	गु सा	या	हताश	होने	क	बजाय	 य त	रह	और	कछ	करते	रह।	उसका	 िवक प

खोज।	वतमान	 थित	को	 वीकार	करने	से	इनकार	कर	द,	अगर	वह	संतोषजनक	न	हो।	कछ	होगा,	इस	इतजार	म	हाथ-
पर-हाथ	धर	बैठने	क 	जगह	बेहतर	होगा	िक	इस	िदशा	म	कछ	करक	देख।

चेकिल ट	तैयार	कर
येक	उड़ान	से	पहले	पायलट	सावधानीपूवक	चेकिल ट	क 	समी ा	करता	ह।	बीस	वष 	से	सि य	पायलट	रहने

और	हजार 	घंट	िवमान	उड़ाने	क	बावजूद	पायलट	हर	उड़ान	से	पहले	चेकिल ट	का	गहराई	से	जायजा	लेते	ह।
आपको	भी	उसी	तरह	एक	चेकिल ट	तैयार	करनी	चािहए।	इससे	कोई	फक	नह 	पड़ता	िक	िकतनी	बार	आप	उसी

ि प	म	गए	ह।	आपको	अपनी	हर	चेकिल ट	क 	समी ा	करनी	चािहए।	याददा त	पर	कभी	भरोसा	न	कर।	चेकिल ट
का	एक	भी	 िववरण	अगर	अनदेखा	रह	गया	और	कह 	ऐन	मौक	पर	दगा	 दे	गया	तो	आपक 	सारी	ल य-योजना	को
पटरी	से	उतर	सकता	ह।
कछ	वष	पहले	आई.बी.एम.	तथा	इसक 	कपनी	क	िलए	अनेक	सेिमनार 	म	गया।	हमार	एक	अनुयायी	 ितभाशाली
बंधक	ने	अचानक	मेर	टलीफोन	का	जवाब	देना	बंद	कर	िदया।	कपनी	क	अ य	लोग 	से	जब	मने	संपक	िकया	तो	पता
चला	िक	एक	 यावसाियक	ि प	क	दौरान	िवमान	दुघटना	म	उसक 	मृ यु	हो	गई।	जो	कछ	 आ	वह	वाकई	बड़ा	ददनाक
था।
डलास	म	उतरते	समय	िवमान	दुघटना त	 आ	था	और	उसम	सवार	सार	या ी	मार	गए	थे।	बाद	म	जाँच	क	बाद

दुघटना	का	कारण	 या	िनकला,	देिखए।	वह	उस	िदन	क 	अंितम	उड़ान	थी	और	पायलट	शाम	को	इस	ओर	बढ़	रह	थे।
लैक	बॉ स	क	अनुसार	िवमान	चालक	खुशी	से	आपस	म	बातचीत	म	मशगूल	थे,	 य िक	िवमान	रनवे	क 	ओर	जा	रहा
था।	दो	दशक	से	 िवमान	उड़ान 	क	अनुभवी	 लाइट	इजीिनयर	कॉकिपट	म	अपने	साथी	पायलट 	क	साथ	गपशप	म
मशगूल	थे।	उस	 म	म	अपनी	चेकिल ट	क 	समी ा	वे	नह 	कर	पाए।	इसका	प रणाम	 आ	िक	िवमान	क	जमीन	पर
उतरते	समय	वे	 लैप	नीचे	करना	 भूल	गए।	इसी	 भूल	क	चलते	 िवमान	 दुघटना त	 आ।	उसम	आग	लग	गई	और
िवमान	का	कोई	भी	या ी	नह 	बचा।
अपने	 य गत	ल य 	क 	ओर	बढ़ते	 ए	और	संघष	करते	 ए	चेकिल ट	क 	समी ा	न	करने	का	प रणाम	वैसा	ही

गंभीर	हो,	कोई	ज री	नह ।	लेिकन	यह	कोई	असामा य	बात	नह 	ह	िक	िकसी	 यवसाय	म	उ मी	िचंताजनक	 थित	म
भी	कोई	मह वपूण	 यौर	पर	 यान	दे	और	सारी	पँूजी	गँवा	बैठ।



तैयारी	क 	कजी
आपने	यह	कहावत	तो	सुनी	ही	होगी	िक	‘अ छी	शु आत	क 	तो	समिझए,	आधा	काम	हो	गया।’	िकसी	भी	 े 	म	हर

सफल	उ मी	क 	सफलता	क 	कजी	ह—उसक 	तैयारी।	अ छी	तैयारी	क	िलए	आप	जो-जो	उपाय	अपनाते	ह,	उसी	क
साथ	आपक 	 य गत	चेकिल ट	चलती	ह।	इस	संबंध	म	कछ	अपनाने	यो य	सुझाव	िदए	गए	ह—

1.	आप	जा	कहाँ	रह	ह?	भरपूर	समय	देकर	अपने	सपन 	और	ल य 	क 	 प 	 परखा	तैयार	कर।	इसे	आप	कहाँ	ख म
करना	चाहते	ह?	उस	समय	आपको	कसा	महसूस	होगा,	अगर	सबकछ	िब कल	ठीक-ठाक	चले।	अंितम	प रणाम	पर
प चने	क 	 थित	क	बार	म	आप	िजतना	 यादा	सोचगे,	उतनी	ही	अंत रम	योजना	बनाने	म	स िलयत	होगी।
2.	ल य	उड़ान	क	रा ते	म	और	ल य	तक	प चने	क	बाद	जो	भी	आप	सोच	सकते	ह,	उन	तमाम	बात 	क 	सूची	बना
ल।	एक	भी	छट	नह 	और	सफर	क	दौरान	नया	कछ	सोच	तो	उसे	भी	जोड़ते	जाएँ।
3.	ल य	या ा	क	रा ते	म	 या	गलत	हो	सकता	ह	और	कौन	सी	गड़बड़	हो	सकती	ह,	वैसी	हर	संभावना	क	बार	म
सोच।	जो	असंभािवत	ह,	उसक	िवषय	म	और	उसक	िनदान	क	बार	म	भी	सोच।	 िक मत	और	उ मीद	पर	 िब कल
भरोसा	न	कर।	सबकछ	आपक 	योजना	क	अनुकल	ही	होगा।
4.	उन	लोग 	से	बात	कर,	जो	उसी	या ा	से	गुजर	ह।	पिहए	क	पुनः	आिव कार	क 	कोिशश	न	कर।	िवन 	बनकर	उन
लोग 	से	सलाह	ल	और	उनसे	मालूम	कर	िक	अपने	वांिछत	ल य	तक	प चने	क 	उ ह ने	 या	क मत	चुकाई।
5.	आपक	 ट	क	बार	म	अ य	लोग 	ने	जो	कछ	भी	िलखा	ह,	उसम	िजतना	पढ़	सकते	ह,	पढ़	जाएँ।	कभी-कभी	एक
ही	 य 	से	 ा 	एक	ही	अंत ि 	सफलता	और	असफलता	क	बीच	का	सारा	अंतर	बता	देती	ह।

ल य	आपक	िलए	और	आपक	प रवार	क	िलए	काफ 	मह वपूण	ह।	इसिलए	 वयं	से	और	अपने	प रवार	से	कोई
वायदा	करने	से	पहले	आप	भरपूर	समय	देकर	भरपूर	तैयारी	कर।	ऐसा	कोई	श द	या	वा य	नह 	ह	िक	‘ब त	 यादा
तैयारी’	कर	ली।

‘बी’	योजना	िवकिसत	कर
जब	आप	अपनी	ल य-या ा	पर	रवाना	ह 	तो	संभािवत	देर,	अड़चन	या	 कावट 	क	बार	म	पूरा	समय	देकर	सोच।

‘बी’	योजना	पर	भी	 िवचार	करते	रह।	अगर	कह 	पहली	(‘ए’	योजना)	योजना	सफल	नह 	 ई	तो	उसक 	जगह	‘बी’
योजना	का	िवक प	तैयार	रह,	तािक	काम	 क	नह ।	इस	मुगालते	म	न	रह	िक	आपक 	योजना	क	अनुसार	ही	सबकछ
होना	ह।’
कारोबार	म	आपको	 ाहक,	िव 	क	 ोत,	माकिटग,	िब 	क	उपाय	और	 यापार	से	जुड़	अ य	आव यक	संपक

बढ़ाने	चािहए।	 यवसाय	शु 	करने	से	लेकर	भिव य	म	इसक 	सफलता	क	िलए	भी	गारटी	ह।	 य गत	जीवन	म	भी
इस	बात	का	खयाल	रखना	चािहए	िक	ऐसा	कछ	न	हो,	 िजससे	कछ	गड़बड़	हो	जाए।	आप	तनाव	या	 िचंता	क	मार
यास	बीच	म	ही	छोड़	द	और	सारी	योजना	धरी-क -धरी	रह	जाए।	उसी	 थित	का	िवक प	ह—‘बी’	योजना।
मरफ 	क	ये	िनयम	कभी	न	भूल—

1.	अगर	कछ	गलत	हो	सकता	ह	तो	िफर	वह	गलत	ही	होगा।
2.	अगर	कछ	खराब	हो	सकता	ह	तो	वह	खराब	ही	होगा	और	खराब	समय	म	होगा।
3.	खराब	यह	हो	सकता	ह	िक	पैसा	गलत	जगह	फस	गया,	तो	िफर	खराब	समय	म	उसक 	क मत	चुकानी	पड़	सकती



ह।

और	उसक	बाद	आता	ह	कोहन	का	िनयम—‘मरफ 	आशावादी	था।’

योजना	बनाने	और	तैयारी	का	काम	पहले	ही	कर	ल
जो	ल य	या	गंत य	आपने	चुना	ह,	वहाँ	तक	प चने	क 	आपक 	 मता	पूरी	तरह	 प 	होनी	चािहए।	इसक	बार	म

रवानगी	क	बाद	सोचने	क	बजाय	रवाना	होने	से	काफ 	पहले	से	ही	सारा	कछ	सोचकर	रख।	उसक	 येक	पहलू	पर
गंभीरतापूवक	िवचार	कर	लेने	से	अिन तता	दूर	हो	जाएगी	और	िन त	ल य	 ा 	होने	क 	संभावना	बढ़	जाएगी।
इस	नीित	वा य	को	याद	रख—‘अ छी	शु आत	क 	तो	बस	समिझए,	आधा	काम	हो	गया।’
सफल	लोग	हमेशा	अपने	अिभयान	से	जुड़	सभी	पहलु 	और	हर	िबंदु	क	 ित	सजग	व	सचेत	रहते	ह।	खासकर

कोई	नया	सफर	या	अिभयान	शु 	करते	समय	तो	कभी	भी	ज दबाजी	म	काम	नह 	करते।	सफल	 य य 	का	यही
यास	रहता	ह	िक	ऐसा	कछ	न	छटने	पाए,	जो	बीच	रा ते	म	याद	आए	और	उसक	िलए	अनाव यक	 प	से	 कना
पड़।	वे	इस	बात	को	जरा	भी	तरजीह	नह 	देते	िक	सबकछ	िब कल	ठीक-ठाक	ही	चलेगा,	जो	 ायः	लोग	िनठ ेपन
क 	तस ी	क	िलए	मान	लेते	ह।	सफल	लोग	समझते	ह	िक	उनक	काम	क 	 वयं	उनक	िजतनी	परवाह	कोई	और	नह
करगा।	फलतः	उनक	िन त	 मुख	ल य	हािसल	करने	क 	संभावना	बड़	ही	नाटक य	अंदाज	म	बढ़	जाती	ह,	िजसका
िक मत	से	कछ	लेना-देना	नह 	ह।





5—पूर	उ साह	से	उड़ान	भर
‘जहाँ	भरोसा	नह ,	वहाँ	हौसला	नह ।	और	आधी	लड़ाई	इसी	क 	ह	िक	आप	वही	कर	सकते	ह,	जो	करते	ह।’

— वेट	माडन’

आ	पने	अपना	ल य	तय	कर	िलया,	हवाई	अ 	पर	प च	गए,	िवमान	म	अपनी	सीट	पर	बैठ	गए।	अब	आप	उड़ान
भर	रह	ह—जहाँ	 िसफ	भरोसा	आपका	संबल	ह,	सफलता	क 	कोई	गारटी	नह 	ह।	यह	आपका	ही	नह ,	सार	सफल
लोग 	क	जीवन	का	िनणायक	मोड़	ह।
रनवे	तक	ले	जानेवाली	िवमान	ट सी	टॉवर	से	उड़ान	क 	 यरस	लेने	क	बाद	वापस	रनवे	क	नीचे	आना	शु 	कर

देती	ह।	यह	ब त	मह वपूण	 ण	होता	ह।	 य िक	आपक 	या ा	क 	शु आत	वा तव	म	उड़ान	भरना	ही	ह।
यरस	क	बाद	पायलट	पूर	उ साह	क	साथ	िवमान	उड़ाने	क 	 ि या	म	जुट	जाता	ह।	पहले	धीर-धीर	िवमान	रनवे

पर	चलता	ह,	िफर	तेजी	से	तथा	और	तेजी	से	दौड़ता	ह	और	रनवे	से	हवा	म	उड़ने	तक	गित	बढ़ती	जाती	ह।	उसी	 ण
को	पायलट	उड़ान	क 	िविधव 	शु आत	मानते	ह।	यह	शत- ितशत	गित	क 	रवानगी	होती	ह।
यहाँ	एक	मह वपूण	सवाल	ह—ऐसा	 य 	होता	ह	िक	पायलट	पूरी	शत- ितशत	क	बजाय	िसफ	80	या	90	 ितशत

गित	का	 इ तेमाल	करता	 ह?	 इसका	जवाब	कोई	भी	 पायलट	 दे	सकता	 ह।	अगर	पायलट	शत- ितशत	 से	कम	गित
अपनाएगा	तो	िवमान	उड़ने	लायक	गित	नह 	पकड़	पाएगा	और	रनवे	पर	ही	दौड़ता	रह	जाएगा।
सफल	लोग	िकसी	भी	नए	ल य	क 	उड़ान	इसी	 कार	तेजी	और	पूर	जोश	क	साथ	भरते	ह।	वे	अपने	काम	म	डब

जाते	ह।	उनका	िदल-िदमाग	उसी	पर	कि त	रहता	ह	िक	वे	एक	नए	अिभयान	क 	शु आत	कर	रह	ह	और	असफल	होने
क	िलए	नह 	कर	रह	ह।
ल य	तक	प चने	क	िलए	इसक	िसवाय	और	कछ	भी	मायने	नह 	रखता	िक	आप	कड़ी	मेहनत	कर	रह	ह	और	इसम

तब	तक	कोई	कमी	नह 	आने	देनी	ह,	जब	तक	िक	पूरी	तरह	ल य	हािसल	न	हो	जाए।
औसत	लोग	तेजी	से	और	खूब	तेजी	से	नह 	उड़ते।	वे	इसे	ह क	ढग	से	लेते	ह	और	मंथर	गित	से	धीर-धीर	यह	सोचते
ए	बढ़ते	ह	िक	िजतना	कम	संभव	हो,	मेहनत	से	बचकर	काम	चल	जाए।	इसिलए	वे	ल य	क 	ऊचाई	तक	नह 	प च
पाते।	उ ह	वा तिवक	सफलता	नह 	िमल	पाती।

पहला	कदम	उठाएँ
महा 	और	औसत	लोग 	क 	सोच	म	बुिनयादी	फक	यह	ह	िक	महा 	लोग	हमेशा	बड़ा	और	रोमांचक	ल य	चुनते	ह।

जबिक	साधारण	लोग	कछ	भी	ठान	लेते	ह।	महा 	लोग	सार	पहलु 	पर	आँख 	क	सामने	क	यथाथ	को	 यान	म	रखकर
िवचार-िवमश	करक	‘पहला	कदम’	उठाते	ह।	जबिक	औसत	लोग	सपने,	उ मीद,	इ छाएँ,	अरमान	तो	बड़	लोग वाले	ही
रखते	ह,	लेिकन	 यास	वैसा	नह 	करते।	आशा 	से	 यादा	आशंकाएँ	उ ह	घेर	रहती	ह	और	आगे	का	पहला	कदम
उठाने	से	पहले	उनका	पैर	एक	कदम	पीछ	होने	लगता	ह।	असफलता	का	यह	डर	िक	कह 	सारा	कछ	डब	न	जाए,	यह
सब	िमलकर	औसत	लोग 	क	हौसले	प त	कर	देते	ह।
कई	वष	पहले	मने	एक	उ रण	पढ़ा	था—‘िनराशा	क	तट	पर	िवजय	क	 ण 	म	भी	िहचिकचाहट	एवं	अिनणय	क
थित	म	रहते	ह	तथा	कछ	पाने	से	पहले	ही	सबकछ	खो	देते	ह।’



साहस	:	सफलता	क 	कजी
महा 	 सफलता	क 	ओर	कच	करने	क	 िलए	सबसे	 मह वपूण	 ह—हौसला।	 यही	 ह	सफलता	क 	कजी।	 िवं टन

चिचल	ने	कहा	था—‘िह मत	को	सबसे	बड़ा	गुण	माना	गया	ह,	बाक 	सब	गुण	इसी	पर	िनभर	ह।’	इ लड	क 	‘लौह
मिहला’	(आयरन	लेडी)	ने	एक	बार	कहा	था	िक	साहस	ह	तो	सबकछ	िखंचा	चला	आता	ह।

िस 	पु तक	‘पावर’	क	लेखक	रॉबट	 ीन	ने	भी	कहा	ह,	‘हमेशा	हौसले	बुलंद	रख।	शु 	म	अगर	थोड़ी	सम या
भी	आए	तो	इसका	अंितम	प रणाम	अनुकल	और	सुखद	ही	होगा।’

जहाँ	तक	देख	सकते	ह,	वहाँ	तक	बढ़
अपने	 ल य	क	 ित	 अवधारणा	 तो	 प 	 रख	 ही,	 लेिकन	 इसे	 हािसल	करने	 क 	 ि या	 म	 थोड़ा	 लचीला	 ख

अपनाएँ।	पहले	से	िकतनी	भी	अ छी	तरह	योजना	आपने	 य 	न	बनाई	हो,	अ य	प र थितयाँ	आपको	बार-बार	अपनी
योजना	म	संशोधन	करने	क	िलए	िववश	कर	दगी।
लेिकन	आप	पहला	कदम	उठाने	को	तैयार	रह।	ऐसा	करने	से	पहले	दूर ि 	क	िस ांत	क	अनु प	िजतनी	दूर	तक

देख	सकते	ह,	देखकर	और	सोचकर	कदम	बढ़ाएँ।	इस	मायने	म	 कित	जोकर	ह,	रा ते	म	एक	कबल	िलये	खड़ी	ह।
जब	आप	एक	बार	अपना	ल य	या	उ े य	तय	कर	लगे	तो	 कित	पीछ	हट	जाएगी	और	आपको	पहला	कदम	िदखा
देगी।	यह	एक	परी ा	ह।	 कित	तय	करती	ह	िक	पहला	कदम	िदखाने	म	आप	वा तव	म	गंभीर	ह	या	नह ।
अगर	आप	िव ास	क 	ओर	बढ़गे	और	जब	एक	कदम	उठाने	क 	 थित	िदखाई	देगी,	 कित	बता	देगी	 िक	आप

गंभीर	ह।	वह	पीछ	हट	जाएगी	और	अगला	कदम	बताएगी।	और	जब	आप	वे	कदम	उठाएँगे,	 कित	िफर	सामने	आएगी
और	अगला	कदम	बताएगी।	और	जब	आप	वे	कदम	उठाएँगे,	 कित	िफर	सामने	आएगी	और	िफर	आगे	का	एक	कदम
बताएगी।	हमेशा	आपको	एक	और	कदम	िदखाई	देगा	और	काफ 	दूर	तक	रा ता	नजर	आएगा।

उ क ता	क 	ओर	अ सर
पूर	 जोश	क	साथ	 शत- ितशत	 गित	 से	 उड़ान	 भरने	क	 िलए	 सबसे	 पहले	कड़ी	 मेहनत	क 	ज रत	 ह	और	 यह

आव यक	ह	िक	मेहनत	ल य	पूरा	होने	तक	जारी	रख।	इसम	उ क ता	क	साथ-साथ	इसका	भी	मह व	ह	िक	आप	 या
करते	ह।	वांिछत	ल य	पूरी	होने	क 	अपने	अंदर	क 	संभावना	 य 	 प	म	सही	सािबत	होते	देखने	क	िलए	उ म	उपाय
यह	ह	िक	अपने	 े 	म	10	 ितशत	सफल	लोग 	क	साथ	िनकट	संपक	 थािपत	कर।	जब	लोग	शीष	पर	होते	ह,	तभी
उन	तक	संतोष,	इनाम,	पहचान	व	 िस 	प चती	ह।	बाक 	लोग 	को	शेष	भाग	िमलता	ह।
वष	1992	क	नोबेल	पुर कार	िवजेता	अथशा ी	गैरी	बेकर	ने	हाल	ही	म	अमे रका	म	‘इनइ ेिलटी	गैप’	पर	एक

लेख	िलखा।	उ ह ने	िदखाया	िक	तथाकिथत	असमानता—खाई—वा तव	म	 नर	क 	खाई	ह।’	 य िक	हम	हाई	टक—
अ तन	— ान	पर	आधा रत	समाज	म	जीते	ह	और	वही	लोग	पहचान	बना	पाते	ह,	जो	लगातार	अपने	 ान	और	 नर	से
िदन- ितिदन	क	िवकास	क	अनु प	उ ेखनीय	उपल ध	हािसल	करते	रहते	ह।	सबसे	ऊची	आयवाले	भी	वही	लोग	ह,
जो	नई-नई	तकनीक	हमेशा	सीखते	रहते	ह।

िजतना	गुड़	डालोगे,	उतना	ही	मीठा	होगा।
इसम	एक	और	बात	गौर	करने	लायक	ह।	 यादा	आयवाले	प रवार 	क	पास	उनक	काम	म	हाथ	बँटानेवाले	भी	 यादा

ह।	वे	अपने	 टाफ	को	अ छी	तन वाह	देते	ह	और	वे	कम	आयवाले	प रवार 	क 	तुलना	म	काम	क	घंट	भी	 यादा	होते



ह।	औसत	उ मी,	कपिनय 	क	मािलक	और	ऊची	आयवाले	बड़ी	फम 	क	व र 	ए जी यूिटव	हर	ह ते	59	घंट	या
उससे	भी	 यादा	देर	तक	काम	करते	ह।	िन न	आय	वगवाले	20	 ितशत	और	उससे	भी	 यादा	लोग 	क	प रवार 	म	हर
ह ते	20	घंट	या	उससे	भी	कम	समय	तक	काम	करनेवाले	ह।	एक	सामा य	अ ययन	से	 ा 	आँकड़ा	सामने	ह।	इसका
िन कष	पुराने	नीित	वा य	म	ह	िक	जो	आपने	बोया	ही	नह ,	वह	फसल	कसे	उगेगी	और	कसे	पकगी।
‘द	 िमिलिनयर	 ने ट	डोर’	 पु तक	क	लेखक	 टनली	और	डको	25	वष 	तक	लोग 	क	इटर यू	लेने	क	बाद	इस

नतीजे	पर	प चे	िक	अपने	 नर	क 	बदौलत	करोड़पित	बननेवाले	85	 ितशत	लोग 	क 	सफलता	का	राज	ह—उनक
कड़ी	मेहनत।	वे	बार-बार	कछ	इस	तरह	क 	बात	दोहराते	ह—‘हमार	पास	कोई	अ छी	िश ा	नह 	थी।	हम	अ य	लोग
क 	तरह	 माट	भी	नह 	थे।	लेिकन	हम	कड़ी	मेहनत	करना	चाहते	थे	और	करते	रह।	बस,	उसी	का	भरोसा	था।’
1-10	क 	सूची	म	आनेवाले	10	टॉप	लोग 	ने	अपने	 े 	म	पाँच	गुना	से	20	गुना	या	उससे	भी	 यादा	कमाई	क ।	ये

लोग	वहाँ	प चे	 ए	ह,	जहाँ	भिव य	म	कभी	प चने	का	आप	सपना	देख	रह	ह।	उसी	 े 	म	काम	कर	रह	80	 ितशत
लोग 	क 	कमाई	1-10	वाल 	क	समक 	िसफ	क पना	म	होती	ह।

िजतना	 यादा	समय	संभव	हो,	काम	करते	रह
एक	ही	िनयम	या	िस ांत	अपनाकर	आप	अपने	ल य	को	पा	सकते	ह	और	अपने	गंत य	तक	प च	सकते	ह।	वह

िस ांत	 ह	 िक	हमेशा	काम	करते	 रह।	 इसका	कोई	 िवक प	नह 	ह,	 य िक	यही	 एकमा 	उपाय	ह।	 इसका	 ता पय
लगातार	टबल-करसी	पर	बैठ	रहने	से	नह 	ह।	मगर	िजतनी	देर	बैठ,	िसफ	काम	और	बस,	काम	ही	कर।	अपना	समय
यथ	क 	सामािजकता	और	 वयं	को	तस ी	देने	म	न	गँवाएँ।	िदमाग	म	हमेशा	काम	क 	ही	बात	रहनी	चािहए।	 यान
काम	क 	ओर	ही	लगा	रह।	िजतनी	 यादा	देर	तक	संभव	हो,	िदन-रात	काम	करते	रह।
मन	को	इधर-उधर	भटकने	न	द	और	काम	पर	ही	कि त	रख।	 यथ	क 	बात 	और	दूसर 	क	काम	क 	नु ाचीनी	म

समय	गँवानेवाल 	से	दूर	रह।	आपको	आपक	इद-िगद	 यादा	लोग	वैसे	ही	िमलगे,	जो	काम	कम	और	बात	 यादा	करते
ह।	न	 वयं	काम	करगे,	न	आपको	करने	दगे।	वे	काम	क	व 	म	भी	िफ म,	खेल,	प रवार,	राजनीित	क 	बात 	म	उलझे
रहगे	और	आपको	भी	उलझाना	चाहगे।	वैसे	लोग 	को	अपने	पास	फटकने	न	द	और	साफ-साफ	कह	िक	आप	अपना
काम	कर,	मुझे	भी	करने	द।

ाथिमकता	क	आधार	पर	 रोज	सवेर	ही	 िदन	भर	म	ख म	करनेवाले	काम 	क 	सूची	 तैयार	कर	ल।	सबसे	 यादा
आव यक	काम	पूरी	तरह	पहले	 िनबटा	लेने	क	बाद	ही	 दूसरा	काम	हाथ	म	ल।	सुबह	क 	शु आत	सबसे	आव यक
काम	से	ही	कर।	अपनी	कपनी	म	सबसे	किठन	काम	करनेवाले	क	पदिच 	पर	चल।
याद	रह,	सफलता	अचानक	झटक	से	नह 	िमलती।	सफलता	पूरी	तरह	भिव य	क 	चीज	ह	और	वह	भिव य	कड़ी

मेहनत	तय	करती	ह।	अगर	आपने	अ य	सफल	लोग 	क 	तरह	काम	करने	क 	आदत	डाल	ली	ह	तो	सफलता	िन त
ह।	अगर	आपको	अपने	पैर	पीछ	करने	पड़ते	ह	तो	उसक	िलए	आप	 वयं	दोषी	ह।





6—किठनाइय 	क	 ित	सचेत	रहने	क 	योजना
‘अगर	मुझसे	कोई	सलाह	माँगी	जाए	तो	संपूण	मानवता	क	िलए	एकमा 	सवािधक	उपयोगी	सलाह	म	यही
दँूगा	िक	मानकर	चल	िक	किठनाइयाँ	जीवन	म	अव यंभावी	ह।	जब	भी	ये	सामने	आएँ,	म तक	ऊचा	और
सीधा	कर,	आँख 	म	झाँक,	 ढता	से	कह—म	तुमसे	बड़ा	 ,	तुम	मुझे	परािजत	नह 	कर	सकत ।’

—एन	लडस

िव	मान	म	उड़ते	समय	पायलट	सभी	याि य 	से	कहता	ह	िक	सीट	बे ट	बाँधकर	अपनी	सीट	पर	बैठ	रह।	कई	मामल
म	पायलट	कहता	ह—‘उड़ान	भरने	क	शु आती	दौर	म	कछ	िद त	आने	क 	संभावना	ह,	इसिलए	कपया	सीट	बे ट
बाँधकर	सभी	या ी	अपनी	सीट	पर	रह।’
अगर	आप	कोई	नई	नौकरी	या	कारोबार	शु 	करते	ह	तो	आपक	सामने	िद त	आएगी।	िकसी	भी	नौकरी,	 यवसाय

या	नया	अिभयान	 शु 	करते	समय	ऐसी	 िद त	व	सम याएँ	सामने	आना	 संभव	ह,	 िजनक 	आप	क पना	नह 	कर
सकते	और	िजससे	आपका	वा ता	नह 	पड़ा	ह।	यह	एक	 कार	से	िवमान	क	नीचे	िकसी	चीज	से	टकरा	जाने	क	कारण
उड़ान	म	गड़बड़ी	आने	जैसा	ह।
अगर	आप	िकसी	नए	ल य	क 	ओर	बढ़ते	ह	तो	बार-बार	गलितयाँ	ह गी।	उसम	समय,	पैसा	और	उससे	भी	बड़ी

आपक 	 भावना	 बरबाद	 होगी।	 सफल	 होने	 क	 िलए	आपको	 लगातार	 अपनी	 गलितय 	 से	 सबक	 लेकर	 उससे	 ा
अनुभव 	से	नए	 नर	सीखते	जाना	ह	और	नई	जानकारी	हािसल	करते	रहना	ह।
आपक 	ल य-या ा	म	कई	 कार	क 	सम याएँ,	 िवपरीत	प र थितयाँ,	ता कािलक	असफलताएँ	सामने	आएँगी।	वे

जीवन	क	एक	अंग	क 	तरह	ह	और	होना	ही	ह।	अगर	आप	िकसी	मुिहम	म	सफल	होना	चाहते	ह	तो	यह	मुिहम	पूरी
करना	तभी	संभव	ह,	जब	आप	वैसी	किठनाइय 	से	जूझने	और	उन	पर	िवजय	 ा 	करते	 ए	आगे	बढ़ते	जाएँ।

जवाब	म	संयम	बरत
मजबूत	और	 ढ	इ छा-श वाले	लोग	अपनी	ल य-या ा	क	दौरान	आनेवाली	सम या 	क	 ित	सजग	रहते	ह;
य िक	वे	जानते	ह	िक	इनसे	पाला	पड़ना	ही	ह।	कमजोर	हौसलेवाले	कोई	सम या	या	अड़चन	आने	पर	च क	जाते	ह
और	िनराश	हो	जाते	ह;	 य िक	वे	यह	सोचकर	तो	चलते	नह 	िक	िद त	भी	आ	सकती	ह।	वे	िचढ़	जाते	ह।	उ ह	अपने
पर	और	अपने	काम	पर	भी	गु सा	आता	ह।	उन	असंभािवत	सम या 	क	िलए	कमजोर	लोग	दूसर	को	दोष	देते	ह।
ायः	वे	िनराश	और	िचड़िचड़	हो	जाते	ह।
इस	समीकरण	से	सम या	का	एक	भाग	 भािवत	होता	ह—किठनाई	आने	पर	आपक 	जवाबी	कारवाई	का	तरीका।

इसे	 ायः	आपक 	‘ यु र	 मता’	कहा	जाता	ह।
जीवन	म	आपक 	सफलता	काफ 	कछ	इस	बात	पर	िनभर	ह	िक	अपनी	 यु र	 मता	का	 भावी	ढग	से	इ तेमाल

करक	 िकस	 कार	आप	अपनी	सम याएँ	 सुलझाने	म	कामयाब	होते	ह।	सफल	 य य 	 से	आप	यह	ट क	सीख
सकते	ह	िक	वे	कसे	अपनी	सम या 	से	छटकारा	पाते	ह।

जमीन	से	जुड़ी	सम याएँ



सव थम	यह	मानकर	चल	िक	जीवन	म	सम याएँ,	िनराशा	और	अ थायी	असफलताएँ	आनी	ही	ह।	जब	ये	सामने
आएँ	तो	न	िनराश	ह ,	न	च क	और	न	ही	दुःखी	ह ,	न	गु सा	कर।	उसक 	जगह	एक	गहरी	साँस	ल	और	इ मीनान	से
कह—सम याएँ	 सुलझाना	 तो	 मेरा	 काम	 ह।	 सम याएँ	 बताती	 ह	 िक	 हम	 करना	 या	 ह।	 िजतनी	 बार	आप	 सम या
सुलझाएँगे,	आप	उससे	 यादा	बड़ी	सम या	सुलझाने	म	स म	हो	जाएँगे।	इसका	बड़ा	पुर कार	यह	िमलेगा	िक	बड़ी-से-
बड़ी	सम या	भी	आपक	रा ते	म	बाधक	नह 	बन	पाती।	लेिकन	बड़ी	सम याएँ	सुखद	प रणाम	और	उ रदािय व	लेकर
आती	ह।
िनजी	जीवन	म	और	काम	म	सम या 	से	िनबटने	क 	 मता	हमेशा	आपको	ऊचाई	क 	ओर	ले	जाती	ह।	बड़	लोग

बड़ी	सम याएँ	सुलझाते	ह।	छोट	और	कमजोर	लोग	छोटी	सम या 	से	जूझते	ह	या	उनक	पास	कोई	सम या	ही	नह
होती।	हर	 े 	म	 यादातर	सफल	और	आ मिव ासवाले	वही	लोग	ह,	िज ह ने	अपने	 े 	म	बड़ी-से-बड़ी	और	छोटी-
से-छोटी	 यादा-से- यादा	सम याएँ	िनबटाई	ह।

समाधान	क 	 ि 	से	सोच
िविश 	लोग	समाधान	क	नज रए	से	ही	सोचते	ह,	इसिलए	उ ह	कोई	सम या	िवचिलत	नह 	करती।	उनक	सोचने	का

ढग	ही	सम या	क	बजाय	समाधान-कि त	होता	ह	और	वे	इसक	िलए	दूसर	को	दोषी	नह 	ठहराते।	सफल	लोग 	क 	नजर
भिव य	पर	रहती	ह	और	 वे	यह	सोचते	ह	 िक	 िकसी	सम या	 से	होनेवाले	 नुकसान	क 	भरपाई	कसे	हो।	 िकस	 कार
सम याएँ	कम	क 	जाएँ,	तािक	आगे	बढ़ने	म	कोई	बाधा	न	आए।
अ छी	 रणनीितय 	 म	 से	 एक	आप	यह	अपना	सकते	 ह	 िक	अपनी	सम या 	क	म ेनजर	 मानिसक	 तैयारी	का

अ यास	कर।	पहले	से	ही	मानिसक	 प	से	ऐसी	 ै टस	शु 	कर	द	 िक	कछ	भी	हो,	कोई	फक	नह 	पड़ता।	आप
िब कल	शांत	रहगे।	पहले	से	ही	ऐसी	मानिसकता	 िवकिसत	कर	 िक	आप	न	तो	 िवचिलत	ह गे,	न	ही	आपको	 गु सा
आएगा।	मन	म	सोच	ल	िक	कोई	भी	या	कसी	भी	सम या	आए,	आप	शांितपूवक	 भावी	तरीक	से	सुलट	लगे।
जब	आप	 इस	तरीक	 से	 खुद	को	 पूव	योजना	बनाने	 पर	कि त	कर	लगे	 तो	जो	भी	अव यंभावी	सम याएँ	सामने

आएँगी,	आप	िब कल	शांत	और	 थरिच 	होकर	समाधान	िनकालने	क 	 थित	म	आ	जाएँगे।	आप	 यादा	इ मीनान
होकर	साथक	हल	िनकाल	सकगे।	 थित	पूरी	तरह	आपक	िनयं ण	म	होगी।

सवाल	पूछ
आप	 यवसाय	या	 िनजी	जीवन	म	असंभािवत	किठनाइय 	 से	 जूझते	 ए	 िब कल	शांत	और	 थर	 रह।	अपने	सार

िवक प	खुले	रख	और	उस	पर	 िति या	 य 	करने	या	उससे	िचढ़ने	क 	जगह	सवाल 	पर	फोकस	रह।	सवाल	उठाएँ
और	उसका	जवाब	 वयं	से	पूछ।
पहले	तो	सार	त य	बटोर	और	खोज	िक	वा तव	म	असली	सम या	ह	 या?	यह	कसे	पैदा	 ई?	सम या	से	जुड़	अ य

पहलु 	पर	िवचार	कर।	त य 	को	िफर	से	टटोल।	 ायः	ऐसा	होता	ह	िक	सम या 	को	बढ़ा-चढ़ाकर	पेश	िकया	जाता
ह	और	वे	गलत	सूचना 	पर	आधा रत	होती	ह।
कभी-कभी	सम या	का	िनदान	सम या	क	अंदर	ही	िछपा	होता	ह।	ऐसा	भी	होता	ह	िक	जब	सम या	सामने	आती	ह,

वह	सम या	होती	ही	नह ।	उसक 	गहराई	म	जाने	पर	वह	सम या	नह 	िनकलती।	उलट	वह	सम या	िकसी	ब ुआ	क
जगह	दुआ	सािबत	हो	जाती	ह।	सवाल	पूछने	क 	 वृि 	आपको	शांत	और	िनयं ण	म	रखती	ह।	समाधान	पर	अपना
यान	कि त	रख	और	पूछ	िक	इस	सम या	का	हल	िनकालने	क	िलए	हम	त काल	कौन	सा	कदम	उठाएँ?
अिधकांश	लोग	िकसी	तरह	क 	सम या	सामने	आने	पर	बेहद	घबरा	जाते	ह,	मानो	कोई	बड़ी	िवपि 	सामने	आ	गई	हो



और	िनदान	खोजने	क	बजाय	खराब-से-	खराब	 थित	क	बार	म	सोचने	लगते	ह।	इसक	िलए	दूसर	को	दोष	देने	लगते
ह।	ऐसी	दोन 	ही	 वृि य 	को	पनपने	न	द	और	अपने	इद-िगद	ऐसा	सोचनेवाले	लोग 	क 	बात 	को	तरजीह	न	द।	उ ह
हतो सािहत	कर	और	इससे	संभािवत	नुकसान	से	उ ह	अवगत	कराएँ।

जवाबदेही	 वीकार	और	कायभार	सँभाल
जब	एक	बार	आपने	सम या	को	 प 	 प	म	समझ	िलया	और	उसक	समाधान	क	भी	िविभ 	उपाय	खोज	िलये	तो

उसक	बाद	आपका	अगला	कदम	यह	बनता	 ह	 िक	 इसक 	जवाबदेही	 वीकार।	 इसम	आपक 	अपनी	भी	जवाबदेही
शािमल	ह	और	वो	भी,	जो	आप	दूसर	को	स पगे।	उसक	बाद	काय	सँभालने	का	नंबर	आता	ह।
हमेशा	वही	सोच,	जो	काय	आपको	करना	ह।	ठीक	वैसे	ही,	जैसे	पायलट	क 	आँख 	क	आगे	िसफ	उड़ान	भरते	समय

और	उसक	बाद	आनेवाली	कोई	असंभािवत	अड़चन	नाचती	रहती	ह।	जब	आपको	लगे	िक	कोई	सम या	सामने	ह	तो
तुरत	 थित	को	िनयं ण	म	ल	और	यह	सुिन त	कर	िक	आप	सही	िदशा	म	उड़	रह	ह।
जीवन	म	उ प 	 येक	किठनाई	हमारी	परी ा	होती	ह।	एकमा 	 न	यह	ह	िक	आप	इस	परी ा	म	पास	होते	ह	या

फल।	जब	भी	आप	सम या	या	किठनाई	क	 ित	कारगर	ढग	से	जवाबी	कारवाई	करते	ह,	आप	म	बु म ा,	 ितभा	एवं
वैय क	श 	िवकिसत	होती	ह।	आप	अिधक	 माट,	स म	तथा	सम या	क	समाधान	म	अिधक	यो य	होते	जाते	ह।

अपनी	भाषा	बदल	द
उड़ान	क	समय	‘एटी यूड’	श द	उड़ान	क	कोण	या	 ैितज	िदशा	क	सापे 	आपक 	ए ोच	से	जुड़ा	ह।	िजस	तरीक

से	आप	िकसी	सम या	को	लेकर	सोचते	ह,	उससे	आपक 	मनोवृि 	या	ए ोच	का	पता	चलता	ह।
आप	िकसी	किठनाई	क	 ित	अपनी	ए ोच	तथा	मनोवृि 	बदलने	क	िलए	तीन	श द 	का	इ तेमाल	कर	सकते	ह।

सबसे	पहले	‘सम या’	क 	जगह	‘ थित’	श द	का	इ तेमाल	कर	सकते	ह।	‘सम या’	नकारा मक	श द	ह,	िजससे	भय
तथा	िचंता	क	भाव	उ प 	होते	ह;	जबिक	‘ थित’	िनरपे 	या	तट थ	ह।	हम	‘मेरी	एक	सम या	ह’	कहने	क 	बजाय
यह	कहना	चािहए,	‘म	इस	 थित	म	 ’।
मेरी	सोच	क	मुतािबक	‘सम या’	का	मतलब	ह—‘चुनौती’।	अगर	कछ	गड़बड़	 थित	से	सािबका	पड़	जाए	तो	आप

त काल	कह,	‘हम	आज	एक	रोचक	चुनौती	का	सामना	कर	रह	ह।’
‘चुनौती’	एक	साथक	और	सकारा मक	श द	ह।	आप	उस	संबंध	म	सोच	सकते	ह	िक	हर	नई	चुनौती	आपको	एक

कदम	आगे	ले	जा	रही	ह।	उससे	गंभीर-से-गंभीर	सम या	का	हल	िनकालने	क 	 मता	बढ़ती	जाती	ह,	 य िक	आप	उसे
चुनौती	क	 प	म	लेते	ह।	चुनौितयाँ	जोश	और	उ साह	िदलाती	ह।	चुनौितय 	का	सामना	करते	 ए	आप	अपने	अंदर	क
संभावना	का	भरपूर	इ तेमाल	करते	ह।
इन	सभी	म	सबसे	अ छा	श द	ह—‘अवसर’।	यह	कहने	क 	बजाय	िक	‘मेर	साथ	एक	सम या	ह’,	आप	यह	कह

सकते	ह	िक	‘हमार	पास	एक	ऐसा	अवसर	ह,	जैसा	मने	सोचा	भी	नह 	था।’
नेपोिलयन	िहल	क 	यह	मश र	पं 	ह—‘जो	भी	सम या	या	किठनाई	आपक	सामने	आती	ह,	उसम	उसी	क	समान

या	उससे	अिधक	लाभ	का	बीज	िछपा	रहता	ह।’	आपका	काम	ह—अपना	लाभ	खोजना	और	सम या	क	 ित	आपक
ए ोच	आपक 	सोच	पर	िनभर	ह।
हर	 थित	और	हालत	म	बेहतर-से-बेहतर	प रणाम	क	िलए	िकसी	भी	सम या	का	इस	तरीक	से	िनदान	सफलता	क

गारटी	ह।	अिधकांश	सफल	लोग	 यादा	समय	इसी	नज रए	से	सोचते	ह।

बंद	अ 	का	ताला	खोल



सवािधक	मह वपूण	अंग	ह—आपका	म त क,	जो	 पूरी	तरह	सि य	और	आपक	िलए	उपल ध	रहता	ह।	लेिकन
जब	आप	िचंितत	या	 ोध	म	रहते	ह	तो	म त क	का	सोचनेवाला	िह सा	(िनकोकोट स)	बंद	हो	जाता	ह,	जैसे	मकान
क 	सारी	बि याँ	बुझ	गई	ह ।	अगर	आप	िकसी	सम या	क	 ित	भावुक	हो	जाते	ह	तो	आपक	िदमाग	का	सोचनेवाला	तंतु
संवेदनशील	िह से	म	चला	जाता	ह,	िजसे	‘पािलयोकोट स’	कहा	जाता	ह।
आपक	भावुक	म त क	क 	दो	अव थाएँ	 होती	 ह—लड़ाई	या	उड़ान	 (फाइट	या	 लाइट)।	 िकसी	भी	अव था	म

सम या	को	लेकर	अगर	आप	आशंिकत	या	िचंितत	हो	जाते	ह	तो	सम या	आपक	हाथ	से	िनकलकर	नकारा मक	 ोध
और	दोषारोपणवाले	कोषांग	म	चली	जाती	ह।	आप	हमले	और	आरोप- यारोप	म	उलझकर	मूल	सम या	को	टालने	क
कोिशश	करने	लगते	ह।	इसका	प रणाम	होता	ह	िक	उलझन	कम	होने	क	बजाय	बढ़ती	जाती	ह।	बड़	और	सफल	लोग
अपने	रोजमरा	क	जीवन	म	और	ल य	क	रा ते	म	कई	उतार-चढ़ाव	हमेशा	देखते	ह।	लेिकन	अपनी	भावना 	पर	काबू
पाकर	और	सोच	म	बदलाव	लाकर	वे	 थित	को	इतना	िनयं ण	म	रखते	ह,	तािक	ल य	से	भटकने	क 	नौबत	न	आए।
इसक	िलए	वे	िजतने	तरीक	अपनाते	ह,	उसम	सबसे	मह वपूण	ह	श द 	का	चयन,	जो	सफल	लोग	िकसी	 थित	का
िववरण	देने	क	िलए	इ तेमाल	करते	ह।	साथ	म	उनक	बोलने	का	अंदाज	और	सम या 	से	जूझने	म	उनका	 यवहार	भी
मायने	रखता	ह।

हडिवंड	क 	उड़ान
िवमान	क 	उड़ान	क 	तरह	अगर	आप	िकसी	नए	ल य	क 	उड़ान	भरते	ह	तो	आपक	पास	 थान	और	आगमन	क

समय	का	आइिडया	रहता	ह।	 पूर	शे यूल	और	काय म	क 	जानकारी	होती	ह	 िक	आप	अनुमानतः	इतने	बजे	अपने
गंत य	तक	प चगे	तथा	वहाँ	प चकर	आपको	ये-ये	करना	ह।	लेिकन	 िवमान	क	उड़ने	क	साथ	ही	आपको	पायलट
‘असंभािवत	हडिवंड’	का	एहसास	करा	देता	ह।
िपछले	कछ	वष 	म	मने	लाख 	मील	क 	या ाएँ	क 	ह।	एक	दुघटना	को	छोड़	मेर	पास	लगभग	हर	 कार	का	अनुभव

ह।	यह	कोई	असामा य	बात	नह 	ह।	बा रश	क	िदन 	म	सीमा	पार	 देश 	क 	या ा	क	दौरान	 िवमान	को	ऐसे	हडिवंड
( ितकल	हवा)	का	सामना	करना	पड़ता	ह।	इसक	चलते	कभी-कभी	िवमान	को	हवा	म	उड़ते	 ए	दो	घंट	या	उससे	भी
अिधक	िवलंब	हो	जाता	ह;	 य िक	150	से	200	मील	क 	गित	से	चलनेवाली	हवाएँ	िवमान	को	दायर	म	नह 	चलने	देत ।
एक	बार	जब	म	 यूयॉक	से	डलास	जा	रहा	था	तो	हडिवंड	क 	गित	इतनी	तेज	थी	िक	असंभािवत	िवलंब	झेलना	पड़ा।
और	पायलट	क	सट	लुई	म	िवमान	उतारकर	ईधन	भरवाना	पड़ा	था।
आपक	अपने	जीवन	म	भी	यही	 थित	ह।	 य 	ही	आप	नई	या ा	पर	 िनकलगे,	आप	उसी	तरह	क 	हडिवंड	या
ितकल	हवा	का	अनुभव	करगे।	ऐसा	भी	संभव	ह	िक	सारा	कछ	कायदे	से	चलने	म	अनाव यक	 प	से	इतना	िवलंब
हो	जाए	िक	आप	सोच	भी	नह 	सकते।	िफर	तो	आपको	सबसे	पहले	अपनी	िव ीय	 थित	का	जायजा	लेना	होगा	और
पूरी	 ि या	को	नए	िसर	से	दोबारा-ितबारा	सुधारना	होगा।	 य िक	ऐसा	भी	हो	सकता	ह	िक	आपक	संभािवत	समय-सीमा
से	ितगुना	समय	लग	जाए।

हडिवंड	क	 कार
आपक	 यवसाय	और	 िनजी	 जीवन	 म	कई	 ोत 	 से	 हडिवंड	आते	 ह।	 उनम	 पहला	 ोत	 ह—‘अ य	लोग’	 ।	 वे

आपको	िनराश	करगे,	धोखा	दगे,	ठग	लगे	और	आपक 	उ मीद 	पर	पानी	फरकर	आपको	अ म	तथा	असमथ	सािबत
कर	दगे।	अगर	आपने	यह	उ मीद	लगा	रखी	हो	 िक	 िजन	लोग 	क	साथ	आप	काम	कर	रह	ह,	 वे	सबक-सब	तेज,
मेहनती,	ईमानदार	और	लगनशील	सािबत	ह गे	तो	 िफर	आपक	सामने	 िववेक	और	कौशल	क	माग	म	काम	लेने	क



चुनौती	होगी।
हडिवंड	क	एक	 मुख	 ोत	 ह—आपक	 ाहक।	जब	आप	कोई	 नया	अिभयान	 शु 	करगे	 तो	आप	यह	 देखकर

चिकत	रह	जाएँगे	 िक	 ाहक 	को	अपना	सामान/उ पाद	खरीदने	क	िलए	और	सेवा	लेने	क	िलए	पहली	बार	आमंि त
करना	िकतना	किठन	ह।	सभी	 ाहक 	क	आराम	और	शौक	क	अलग-अलग	पैमाने	ह।	सहजता	और	सामा य	तरीक	से
जो	िमल	रहा	ह,	उस	 वभावगत	िनयम	क	तहत	 ाहक	िजस	स लायर	से	सामान	लेते	ह,	उसी	से	लेते	रहने	क 	आदत
डाल	लेते	ह।	और	वे	ज दी	बदलना	नह 	चाहते,	चाह	आपक	सामान	क 	 ािलटी	उससे	बेहतर	 य 	न	हो;	 य िक	वे
अतीत	क	आदी	हो	चुक	रहते	ह	और	उस	आराम	से	िनकलकर	वतमान	म	पहल	करने	क 	नह 	सोचते।

ाहक	आपको	इस	 प	म	िनराश	करगे	िक	आपक 	उ मीद	क	मुतािबक	सामान	नह 	खरीदगे,	कम	क मत	म	लेना
चाहगे	और	सौदा	करने	क 	बातचीत	 लंबे	समय	तक	जारी	 रखगे।	सामान	अगर	सही	भी	 होगा	 तो	 तारीफ	 से	 यादा
िशकायत	करक	उलट	आपको	हतो सािहत	करगे।	वे	थोड़	िदन 	म	ही	आपको	महसूस	करा	दगे	िक	सामान	क 	क मत
नया	उ पाद	होने	क	बावजूद	 यादा	ह	और	अ य	कपिनय 	क 	 ितयोिगता	क	आगे	 ािलटी	म	नह 	ठहरते,	अ छी	सेवा
क	 वायदे	 म	 खर	 नह 	 उतरते।	 ऐसी	 किठनाइयाँ	 और	 चुनौितयाँ	 िब कल	 सामा य	 बात	 ह।	 आपका	 काम	 ह	 उन
वा तिवकता 	से	जूझना	और	उसक	िनदान	क	उपाय	खोजना।
याद	रख	िक	 ाहक	हमेशा	सही	होता	ह।	यह	मायने	नह 	रखता	िक	आप	 या	सामान	बनाते	ह,	मह वपूण	यह	ह	िक

लोग	 या	खरीदते	ह	और	आपक	सामान	को	िकस	 प	म	लेते	ह।	यह	मायने	नह 	रखता	िक	आप	 या	ऑफर	कर	रह
ह;	ब क	यह	देखना	ह	िक	लोग	 या	पसंद	करते	ह,	िजस	पर	आपका	भिव य	िनभर	ह।	जीवन	म	हम	िकसी-न-िकसी
प	म	दूसर 	क 	सेवा	करक	अपनी	जीिवका	अिजत	करते	ह	और	वही	अ य	लोग	तय	करते	ह	िक	हम	िकतना	सफल

चल	रह	ह।	त य 	का	और	यथाथ	 थित	का	सामना	कर।	अपने	उ पाद 	क 	 ािलटी	ऐसी	सुधार	िक	 ाहक	आपको
खोज	और	आपक	सामान	क 	माँग	कर।

िव ीय	हडिवंड
दूसर,	िजस	हडिवंड	का	आपको	सामना	करना	पड़गा,	वह	ह	पैसा,	अथा 	िव ।	कछ	लोग	आपको	कहगे	िक	पैसे

का	जुगाड़	करना	कोई	िद त	नह 	ह।	बस,	आपको	एक	सकारा मक	सोच	अपनाने	क 	ज रत	ह,	आप	पैसेवाले	बन
जाएँगे।	सब	इसी	बात	को	सही	मानकर	चलना	चाहते	ह	और	कई	लोग	मन	म	यह	बात	रखकर	काफ 	पैसे	मन-ही-मन
सँजो	भी	लेते	ह।
लेिकन	ऐसे	लोग 	क	एजड	म	वे	लोग	शािमल	नह 	ह,	िज ह ने	वा तव	म	िव ीय	सफलता	हािसल	क 	ह।	अकत	पैसे

कमानेवाल 	ने	अपने	कट	अनुभव 	से	सीखा	ह	िक	पैसे	क	िवषय	म	एक	ही	बात	आसान	ह	और	वो	ये	िक	पैसा	कभी	भी
हाथ	से	िनकल	सकता	ह।	एक	जापानी	कहावत	ह—‘पैसा	बनाना	सुई	या	िपन	से	ग ा	खोदना	ह	और	पैसा	गँवाना	बालू
पर	पानी	िगराने	जैसा	ह।’
पैसा	ब त	भावना मक	मु ा	ह।	पैस 	को	लेकर	छोटी	सी	बात	पर	भी	िकसी	से	अनबन	हो	सकती	ह।	जब	पैसे	क

जुगाड़	म	आप	अपने	िम ,	महाजन ,	बक 	और	अ य	कजदाता 	क	दरवाजे	का	च र	लगाएँगे	तो	कोई	घास	नह
डालेगा।	वे	पहले	सीधे	मँुह	बात	नह 	करगे,	आप	पर	संदेह	करगे	और	आपक	मामले	को	हलक	ढग	से	लगे।	पैसे	को
लेकर	सब	सतक	रहते	ह।	आपका	काम	ब त	धीर-धीर	करगे,	 य िक	पैसेवाल 	क	पास	अपनी	कमाई	का	ब त	कड़वा
अनुभव	होता	ह।	 वे	धोखा,	 झूठ	वायदे	और	ठगी	 जैसी	 थित	 भुगतते	रहते	ह।	इसिलए	वे	कह 	 पैसा	लगाने	 से	पहले
काफ 	सोचते	ह,	िहचिकचाते	ह	और	कोई	िनणय	लेने	म	सावधानी	बरतते	ह।

य गत	हडिवंड



अपने	अिभयान	म	आगे	बढ़ने	क	बाद	 य गत	हडिवंड	भी	आपक	रा ते	म	 कावट	डालगे।	जब	 चुनौितय 	 से
जूझना	शु 	करगे	तो	आपको	महसूस	होगा	िक	अपने	ल य	म	सफल	होने	क	िलए	आव यक	यो यता,	 नर,	 ान	और
मता	क 	आप	म	कमी	ह।	ऐसा	संभव	ह।	हो	सकता	ह,	आपको	लगे	िक	आप	अ छ	 बंधक	सािबत	नह 	हो	पा	रह	ह

और	आप	म	आ म-अनुशासन	क 	भी	कमी	ह।	िफर	आपको	लग	सकता	ह	िक	आप	अपने	मह वपूण	ल य	क 	ओर
पूरी	तरह	खुद	को	कि त	नह 	कर	पा	रह	ह।	आपका	 यादा	समय	अिन य	क 	 थित	से	िनजात	पाने	म	बरबाद	होगा
— या	कर,	 या	नह 	कर।	बीच	म	छोड़	तो	कसे,	आगे	बढ़	तो	कसे?
आपको	अपने	म	िव ीय,	िव ेषणा मक,	माकिटग	और	िव य	क	 नर	क 	कमी	महसूस	हो	सकती	ह।	शायद	आप

तय	नह 	कर	पाएँ	िक	कसे	अपने	 यवसाय	का	िनयोजन	व	 बंधन	कर,	कसे	 चार- सार	कर	एवं	िव ािपत	कर,	तािक
ाहक	आकिषत	ह 	और	आपक	उ पाद 	क 	संभािवत	िब 	हो।	हो	सकता	ह,	आपको	यह	भी	आइिडया	न	हो	पाए	िक
कसे	अ छ	लोग	आपक 	कपनी	से	जुड़,	अ छ	िनणय	ले	सक।
अगर	आप	कोई	नया	 यवसाय	या	कारोबार	शु 	करने	जा	रह	ह	तो	आपको	अपनी	कपनी	म	अ छ	और	ऊचे	पद 	क

िलए	यो य	तथा	सही	 य य 	को	चुनने	म	िद त	आ	सकती	ह।	आपको	अपने	म	यह	कमी	महसूस	हो	सकती	ह	िक
कह 	 ितिनिधमंडल	भेजने	क	 िलए	उपयु 	अिधकारी	कसे	 चुन।	कसे	नीचे	 से	 लेकर	ऊपर	तक	क	अपने	 टाफ	क
कामकाज	पर	नजर	रख।	कसे	सुिन त	कर	िक	बजट	क	भीतर	वे	काम	सही	कर	रह	ह	या	नह ।	बजट	िन पादन	का
िविश 	 प	से	मापन	हो।
ये	सार	सीखनेवाले	 नर	ह।	लेिकन	द ता	हािसल	करने	का	आरिभक	िबंदु	यह	ह	 िक	आप	यह	 वीकार	कर	 िक

आपको	इनक 	ज रत	ह।	कछ	 े 	म	आप	म	कमी	ह।	इसक	बाद	आपक 	िश ा	शु 	होगी।
अगर	आप	तेज	िदमाग	क	ह	और	िब कल	सजग	ह	तो	वे	सार	 नर	सीख	सकते	ह,	िजनक 	आपको	ज रत	ह	और

वे	ल य	हािसल	कर	सकते	ह,	जो	आपने	चुन	रखे	ह।	इसक	िलए	सबसे	पहली	ज रत	यह	ह	िक	अपनी	िकसी	भी	कमी
से	िनराश	न	ह 	और	आगे	बढ़ा	 आ	कदम	पीछ	न	कर।	उसक 	जगह	आप	वैसे	 नर	िवकिसत	कर,	जैसे	आपका	ल य
हो	और	उसे	हािसल	करने	क 	योजना	बनाएँ।	तब	तक	काम	कर,	जब	तक	ल य	हािसल	न	हो	जाए।

आप	हरान	न	ह
जीवन	म	सफलता,	आनंद	तथा	संतुलन	का	माग	तैयार	करने	क	िलए	समझदारी	व	प रप ता	मूल	गुणव ा	ह।	तभी

हम	यह	सोच	पाएँगे	िक	सम याएँ	और	किठनाइयाँ	जीवन	का	सामा य,	 ाकितक	एवं	अप रहाय	भाग	ह।	 े 	 य
बनने	क	िलए	यह	 वीकार	करना	होगा	िक	जब	आप	बड़,	रोमांचक	 येय	या	गंत य	क 	ओर	बढ़,	तो	आपको	लगातार
अ यािशत	अशांित	तथा	हडिवंड	का	सामना	करना	होगा।	आपका	काय	यह	सीखना	ह	िक	िकस	 कार	से	शांितपूवक,
प 	 प	म	तथा	पूण	आ मिव ास	से	किठनाइय 	से	पार	पाया	जा	सकता	ह।
िवपि 	क	समय	शांत	रहकर	आप	 भावशाली	िवचारक	बन	सकते	ह।	आव यकता	पड़ने	पर	धैय	बरत,	तभी	आप

धैयवान	बन	पाएँगे।	अपने	काय े 	तथा	 य गत	जीवन	म	आनेवाले	तूफान 	का	कारगर	ढग	से	सामना	करक	आप
अपने	भा य	क	उ म	पायलट	बन	सकते	ह।





7—लगातार	 ुिट-सुधार	करते	रह
‘हमार	काम	म	 देर-सबेर	 संकट	आते	ही	ह।	सफलता	और	आनंद	इस	पर	 िनभर	ह	 िक	हम	उस	संकट	का
सामना	कसे	करते	ह।	समय	क 	शु आत	क	साथ	ही	संकट	भी	शु 	होता	ह।	जीवन	का	कोई	 े 	संकट	से
अछता	नह 	ह।	इसका	सामना	िकए	िबना	और	इससे	िनजात	पाए	िबना	आप	कछ	हािसल	नह 	कर	सकते।’

—रॉबट	कॉिलयर।

स	म याएँ,	किठनाइयाँ,	 अड़चन,	आघात—ये	 सब	जीवन	क 	सामा य	 ि याएँ	 ह।	 चाह	आपक	 िनजी	 जीवन	का
मामला	हो	या	नौकरी	अथवा	कारोबार	हो।	खासकर	जब	आप	िकसी	नए	ल य	या	अिभयान	क 	ओर	कच	कर	रह	ह	तो
ऐसी-ऐसी	चुनौितय 	और	अड़चन 	का	सामना	करना	पड़	सकता	ह,	जो	आपने	पहले	नह 	सोची	ह ।	ऐसी	भी	सम याएँ
आ	सकती	ह,	जो	टाली	नह 	जा	सकत—अव यंभावी	ह।	इसम	सबसे	 यादा	जो	बात	मायने	रखती	ह,	वह	ह—इससे
उबरने	क 	आपक 	 मता	और	यो यता।	सम या 	और	बाधा 	पर	काबू	पाने	म	आपक 	स मता	पर	ही	आपक
सफलता	िनभर	ह।
एक	आकलन	क	मुतािबक	आज	का	औसत	 य 	हर	दो	या	तीन	महीने	क	अंतराल	पर	एक	संकट	का	सामना

करता	ह।	यह	 यवसाय	संकट,	िव ीय	संकट,	पा रवा रक	संकट,	शारी रक	या	 य गत—िकसी	भी	तरह	का	हो	सकता
ह।	इसका	मतलब	हर	एक	 य 	( वयं	समेत),	िजसे	आप	जानते	ह,	वह	या	तो	संकट	म	ह	या	उससे	उबरा	ह	अथवा
उससे	उबरने	क	 यास	म	जुटा	ह।
संकट	या	सम या	पहले	से	कहकर	नह 	आती।	आप	इसक 	भिव यवाणी	भी	नह 	कर	सकते।	आप	िसफ	इतना	ही	कर

सकते	ह	िक	जब	संकट	खड़ा	हो	तो	उसका	सामना	कर	और	उससे	 भावी	तरीक	से	छटकारा	पाएँ।

नेतृ व	 मता
टनफोड	 यूिनविसटी	क	शोधकता 	 ने	 ‘फॉ यून’	 1000	कपनी	समूह	क	 सैकड़ 	अ य 	और	 मु य	कायकारी

अिधका रय 	 (सी.ई.ओ.)	 क 	 वािषक	 उपल धय 	 का	 अ ययन	 सव ण	 िकया।	 यह	 कपनी	 दुिनया	 क	 सफलतम
ए जी यूिटव	क	 िलए	जानी	जाती	 ह।	 इसम	काम	करनेवाले	 िवशेष 	 ने	उपल धयाँ	 हािसल	करक	उन	 सुझाव 	और
नसीहत 	को	सही	सािबत	करक	िदखा	िदया	ह,	जो	सफल	कपनी	िनदेशक	सेिमनार 	म	िदया	करते	ह।
अ ययन	से	पता	चला	िक	इन	तमाम	सी.ई.ओ.	म	दो	गुण	समान	 प	से	िव मान	ह।	पहला,	टीम	क	सद य	क	 प

म	अ छा	काम	करने	क 	 मता।	जब	उन	लोग 	ने	काम	शु 	िकया	तो	िजस	काम	क	साथ	जुड़,	उसक	साथ	िमलकर
कपनी	म	उ ेखनीय	योगदान	िदया।	आगे	बढ़ते-बढ़ते	जब	वे	लोग	कपनी	क	सी.ई.ओ.	पद	तक	प चे	तो	उ ह	िकसी
भी	टीम	क	कामकाज	का	मू यांकन	करने	म	कोई	िद त	नह 	 ई।	उन	लोग 	ने	कपनी	क	तेज-तरार	लोग 	क 	उनक
गुण 	क	आधार	पर	पहचान	करक	उ ह	 ो त	करने	और	साथ	लेकर	चलने	क 	 मता	का	प रचय	िदया।	उससे	कपनी
संभािवत	 ई।	 कपनी	 संचालक 	 ने	 कािबल	 टीम	क	 साथ	 िमलकर	अपनी	 कपनी	 क	 िविभ 	 मह वपूण	 ल य 	और
दािय व 	को	पूरा	िकया।

सवािधक	मह वपूण	नेतृ व	का	गुण



दूसरा	बेहद	मह वपूण	गुण,	जो	इन	सभी	टॉप	नेता 	म	समान	 प	से	पाया	गया,	वह	था	संकट	क	समय	भी	अ छा
काम	करने	 क 	 मता।	 हर	 े 	 म	 इन	 टॉप	 नेता 	 ने	 अपने	 पूर	 क रयर	 म	 िकसी	 भी	 संकट	 से	 उबरने	 म	 अपनी
भावशाली	 मता	का	 माण	िदया।
शोधकता 	म	कछ	और	ही	खोजकर	िनकाला—टीमवक	तो	स मेलन 	म	िसखाया	जा	सकता	ह,	लेिकन	संकट	से

उबरने	क 	 मता	िसखाने	का	कोई	तरीका	नह 	ह।	िकसी	भी	बड़ी	कपनी	का	संचालक	संकट	से	अ छी	तरह	उबरने	क
कला	िकसी	सेिमनार	या	वकशॉप	म	नह 	सीखता	और	यह	कोई	का पिनक	चीज	भी	नह 	ह	िक	िकसी	को	बताया	जाए
िक	वैसी	 थित	म	 या	भूिमका	होनी	चािहए।
संकट	से	जूझने	क 	 मता	िसफ	उसी	समय	सीखी	जा	सकती	ह,	जब	वा तिवक	संकट	सामने	आए—ऐसा	संकट,	जो

असंभािवत	हो	और	जैसा	आप	पहले	सोच	नह 	सकते	ह ।	सही	नेतृ वकता	वैसे	ही	संकट	क	समय	अपनी	यो यता	का
दशन	करता	ह।

जीवन	इ तहान 	का	िसलिसला	ह
सम याएँ	तो	जीवन	क	इ तहान	ह,	िज ह	पास	करक	ही	आप	आगे	िनकल	सकते	ह।	जीवन	म	आए	िदन	आनेवाले

संकट	ही	वा तव	म	आपक 	स मता	और	 ौढ़ता	का	इ तहान	ह।	वही	आपक	च र 	क 	तराजू	ह।	ऐसे	 ण 	म	आप
िकतनी	िह मत,	धैय,	समझदारी	और	दूर ि 	से	काम	लेते	ह,	उसका	संकत	आपक 	परी ा 	से	िमल	जाता	ह।
जैसा	िक	एपी टटस	ने	कहा	ह—‘प र थितयाँ	मनु य	को	नह 	बनाती	ह,	ब क	उसका	 वयं	से	प रचय	कराती	ह।’
नेतृ वकता	क	 प	म	संकट	क	समय	हर	कोई	देखता	ह	िक	कसे	आप	िवचिलत	होते	ह।	हर	 य 	तराजू	और	जज

ह।	उस	समय	आपक 	भूिमका	क	आधार	पर	आगे	िनकलने	या	पीछ	जाने	का	आकलन	लोग	करगे।	संकट	जीवन	का
बड़ा	‘ च	टाइम’	ह।

संकट	क	समय	नेता	कसे	काम	करते	ह
कई	 बड़ी-बड़ी	 कपिनय 	 क	 अ य 	और	 सी.ई.ओ.	 क	 साथ	 मने	 वष 	 तक	 काम	 िकया	 ह।	 मने	 करोड़पितय ,

अरबपितय 	और	खरबपितय 	क	साथ	कोिचंग	क 	ह,	काउिसिलंग	क 	ह	तथा	परामश	िदया	ह।	मने	उनक	काम	को	ब त
करीब	और	बारीक 	से	देखा	ह।
उनक	अंदर	समान	 प	से	पाया	जानेवाला	एक	गुण	मने	जो	देखा,	वह	यह	ह	िक	जब	भी	कोई	बड़ा	संकट	उनक

सामने	आया,	वे	हमेशा	शांत	और	सहज	रह।	जरा	भी	िवचिलत	 ए	िबना	िब कल	ठड	िदमाग	से	उस	पर	सोचा।	पहले
वयं	को	काबू	म	और	िनयं ण	म	रखा,	िफर	 थर	और	शांत	भाव	से	संकट	पर	भी	काबू	पाने	म	सफल	रह।
िजन	टॉप	नेतृ वकता 	क 	म	बात	करता	 ,	उ ह	कभी	 ोिधत	या	उ ेिजत	होते	नह 	देखा।	वे	कभी	संकट	देखकर

बौखलाते	भी	नह ;	ब क	ठीक	इसक	िवपरीत	होता	ह।	वे	अित	िवन 	और	 यावहा रक	हो	जाते	ह।	वे	मुसकराते	 ए
झुककर	इस	अंदाज	म	बोलते	ह—‘ लीज’,	‘शुि या’।	 ेम	से	सामा य	लहजे	म	सबसे	बात	करक	सूचनाएँ	और	त य
एक 	करते	ह,	सबक 	सुनने	क	बाद	खुद	बोलते	ह।

त य	जुटाएँ
150	कपिनय 	क	समूह—आई.टी.	एंड	टी.	(	IT&T	)	क	पूव	अ य 	हरॉ ड	गेनीन	ने	कभी	कहा	था	िक	िकसी	भी

कारोबार	क 	सम या	से	जूझने	म	सबसे	मह वपूण	कदम	यह	ह	िक	त य	जुटाना	ह।	उनका	कहना	था—पहले	सार	त य
जुटाएँ,	 ा 	कर।	वे	त य	का पिनक	या	अनुमािनत	नह ,	वा तिवक	और	आँख 	देखे	ह ।	तब	तक	पुरजोर	 यास	करते



रह,	जब	तक	िक	ल य	हािसल	न	हो	जाए।	त य	झूठ	नह 	बोलते।
‘जनरल	इले क’	क	 पूव	सी.ई.ओ.	 जैक	 वे श	क	सामने	जब	भी	सम या	आती,	 वे	सबसे	पहले	सवाल	करते

—‘वा तिवक	सम या	 या	ह?’	उसने	इस	बात	पर	बल	िदया	िक	 थित	क	पीछ	वा तिवक	स य	ह	 या?
इन	 नेतृ वकता 	 ने	पाया	 िक	संकट	से	संबंिधत	 िजतनी	 सूचनाएँ	और	त य	जुटगे,	समाधान	 िनकालने	म	उतनी	ही

स िलयत	होगी।	इससे	सम या	क 	जड़	का	गहराई	से	पता	चलता	ह।

सबसे	मह वपूण	काम
कौन	सा	सबसे	मह वपूण	काम	आपको	करना	ह?	इस	सवाल	का	जवाब	ह—‘सोचना’।	आपक 	जीवन	धारा	का

बहाव	आपक 	 प 	सोच	और	िनणय	लेने	क 	 मता	तय	करती	ह।	जो	अ छा	खोजते	ह,	वे	अ छ	िन कष	पर	प चते
ह।	उनका	काम	भी	अ छा	होता	ह	और	उ ह	प रणाम	भी	अ छा	िमलता	ह।	जो	लोग	िकसी	भी	 थित	म	खूब	सोच-
समझकर	फसला	नह 	लेते,	उनका	काम	गलत	हो	जाता	ह।	िनणय	सही	नह 	होने	क	कारण	पछताना	पड़ता	ह।
आपक	जीवन	का	और	काम	का	सबसे	क मती	 नर	ह—धैयपूवक	 प 	सोचने	क 	 मता।	इसका	आपक	िनणय

पर	असर	पड़ता	ह।	सोच	िक	आप	अपने	सलाहकार	खुद	ह	और	आपने	 वयं	ही	संकट	क	सभी	पहलु 	पर	िवचार
करक	अपने	िलए	िसफा रश	क 	ह।	सूचनाएँ	एकि त	करते	समय	भावना 	म	न	बह।	सम या	को	पूरी	तरह	समझकर
ही	िनणय	ल।

एक	कदम	आगे	सोच
एक	मह वपूण	सोच	 नर,	जो	आप	अपने	अंदर	िवकिसत	कर	सकते	ह,	वह	ये	ह	िक	पहले	से	ही	एक	कदम	आगे

बढ़कर	सोच।	इस	 नर	का	अ यास	करने	क	िलए	भिव य	क	बार	म	सोच	और	मन-ही-मन	खाका	तैयार	कर	िक	 या-
या	गलत	हो	सकता	ह?	खराब-से-खराब	 या	होगा?	कौन	सी	बात	आपक 	योजना	को	पटरी	से	उतारकर	ल य	हािसल
करने	क 	आपक 	 मता	क	िवकास	म	बाधक	बन	सकती	ह?
संभािवत	सम या 	और	संकट 	क 	सूची	बनाएँ।	3	 ितशतवाला	िनयम	लागू	कर—यिद	िकसी	गंभीर	सम या	क 	3
ितशत	संभावना	ह,	तब	भी	इसे	सूची	म	िलख।	सोच	िक	यिद	ऐसा	हो	गया	तो	 या	होगा?	आप	इससे	कसे	पेश	आएँगे?
दुिनया	क 	बड़ी	तेल	कपिनय 	म	से	एक	रॉयल	डच	शेल	 य	योजना	क	िलए	मश र	ह।	इसक	पास	गैस	और	तेल

क	फ ड	ह,	पंिपंग	 टशन	ह,	पाइपलाइन	ह,	जहाज	ह,	 रफाइनरी	ह	तथा	गैस	 टशन	ह—जो	दुिनया	भर	म	फले	ह।
इस	कपनी	ने	िकसी	भी	संभािवत	या	असंभािवत	संकट	का	सामना	करने	क	िलए	600	से	 यादा	ऐसे	 य	बना	रखे	ह,
िजससे	अंदाजा	लग	जाता	ह।
प रणाम व प	 अगर	 कजािक तान	 म	 कोई	 पाइपलाइन	 काम	 करना	 बंद	 कर	 दे,	 नाइजी रया	 म	 गृह-यु 	 आ,

अला का	म	तेल	 दूिषत	 आ	तो	इन	तमाम	 थितय 	क	समय	 या	करना	चािहए,	इसक 	िव तृत	योजना	पहले	से	ही
िलखकर	रखी	 ई	ह।	उसी	आधार	पर	कपनी	क	अिधकारी	त काल	ए शन	म	आ	जाते	ह।	अगर	योजना	क	दायर	से
बाहर	उससे	बड़ा	संकट	होता	ह	तो	पहले	से	सतक	रहने	क	कारण	नुकसान	कम	होता	ह।
इसी	तरह	से	आप	भी	अपने	भिव य	क 	प रयोजना	सोचकर	उसका	एक	 य	अपने	िलए	पहले	से	तैयार	रख	सकते

ह।	उसम	उन	 थितय 	क	ता कािलक	िनदान	का	खाका	हो,	जो	आपक	ल य	क	रा ते	म	बाधक	बन	सकती	ह।

जीत	क 	कजी
नेपोिलयन	बोनापाट	अपनी	इस	 मता	क	िलए	मश र	था	िक	यु 	क	दौरान	मैदान	म	 या	होगा,	इसका	अनुमान	वह



पहले	से	ही	लगा	लेता	था।	अपने	जनरल 	को	वह	पहले	ही	उससे	आगाह	करक	और	उनक 	मु तैदी	का	िनरी ण	करक
संभािवत	 थित	का	मुकाबला	करने	क 	तैयारी	कर	लेता	था।	नेपोिलयन	यु - थल	और	उसक	आसपास	क 	जमीन	का
मुआयना	करक	उसक	मुतािबक	सैिनक	टकि़डय 	और	पैदल	सेना	क 	तैनाती	करता	था।	उसक	बाद	जहाँ	कह 	भी	संभव
होता	था,	वह	श ु	सेना	को	ललकारता	था	िक	वे	अपनी	पसंद	से	ही	यु 	क	मैदान	क	िजस	कोने	से	चाह,	मुकाबला
कर	ल।
आज	हम	उस	जनरल	को	याद	कर	रह	ह,	जो	वाटरलू	क	मैदान	म	हारा।	वह	स 	1813	म	जमनी	म	िलपिजंग	क 	भी

लड़ाई	हारा।	1812	म	 स	पर	हमले	म	भी	उसे	असफलता	िमली।	लेिकन	जो	बात	 ायः	भुला	दी	जाती	ह,	वह	यह	ह
िक	उसी	नेपोिलयन	ने	स 	1793	से	1815	क	बीच	सैकड़ 	यु 	म	 ांस	क 	सेना	क 	कमान	सँभाली।	समूचे	यूरोप	म
लड़ी	गई	लगभग	सारी	लड़ाइयाँ	नेपोिलयन	ने	जीत 	और	अपने	से	 यादा	श शाली	लोग 	को	हराया।
संकट	क	बार	म	पूवानुमान	और	िकसी	असंभािवत	 थित	से	िनबटने	क 	पूव	तैयारी—नेपोिलयन	क 	यह	 मता	श ु

सेना	क	जनरल 	को	सोचने	पर	मजबूर	कर	देती	थी।	यह	 मता	नेपोिलयन	को	इतना	सतक	और	चौकस	रखती	थी	िक
कभी	भी	फाय रग	शु 	हो	जोने	पर	भी	कोई	िचंता,	कोई	तनाव	नह ।	तैयारी	पहले	से	क 	 ई	रहती	थी।	नेपोिलयन	क	पास
पहले	से	ही	सारी	 थित	का	आकलन	रहता	था।
आपको	अपनी	सोच	को	इस	पर	कि त	रखना	ह	िक	आगे	आनेवाली	 या- या	चुनौितयाँ	व	सम याएँ	आपक	सामने	ह

और	कसे	आ मिव ास	क	साथ	शांत	तथा	धैयपूण	ढग	से	आप	उसका	सामना	करगे।	जैसे	गरमी	क	बाद	वसंत	ऋतु
आती	ह,	ऐसे	ही	जीवन	म	छोटी-बड़ी	सम याएँ	तथा	संकट	आते	रहते	ह।

ुिट-सुधार	करते	चल
यह	सफलता	क	वा तिवक	रह य	का	सबसे	मह वपूण	िह सा	ह।	म	पहले	कह	चुका	 	िक	िवमान	का	उड़ना	और

नीचे	उतरना	99	 ितशत	सही	समय	से	होता	ह।	एक	जगह	से	दूसरी	जगह	 येक	उड़ान	म	लगातार	 ुिटयाँ	सुधारने	का
काम	चलता	रहता	ह,	तािक	हवा	म	उड़ते	समय	कोई	गड़बड़ी	न	आने	पाए।	िवमान	गंत य	क 	ओर	बढ़ता	रह।
आपको	जीवन	क	हर	 े 	म	भी	उसी	तरह	भूल-सुधार	करते	रहना	ह।	हर	रोज	हर	घंट	असंभािवत	घटना 	और

प र थितय 	 से	 िनबटने	क	 िलए	आपको	छोट-बड़	प रवतन	लाने	ह गे।	 ुिट-सुधार	 मता	क 	बदौलत	आप	त काल
अपनी	भूल	सुधार	लगे।	यह	अकला	कारक	िकसी	भी	अ य	बात 	से	 यादा	आपको	सफलता	िदलाने	म	मददगार	होगा।

आराम-तलब	िजंदगी	से	बाहर	आएँ
असफलता	क 	आशंका	क	कारण	अिधकांश	लोग	बदलाव	नह 	लाना	चाहते।	अगर	प रवतन	उनक	िहत	म	हो	तो	भी

वे	उससे	डरते	ह;	 य िक	इनिशया	िनयम	क	मुतािबक—‘गितशील	पदाथ	तब	तक	उसी	अव था	म	रहगा,	जब	तक	कोई
बाहरी	श 	उसम	हलचल	पैदा	न	कर।’	लोग	िदन- ितिदन,	साल-दर-साल	एक	जैसे	काय	करते	रहते	ह	तथा	इसक
पीछ	वजह	यही	ह	िक	उ ह	िकसी	खास	तरीक	से	काय	करने	म	सुिवधाजनक	 तीत	होता	ह।
हरॉ ड	गेनीन	ने	कहा	ह—‘ए जी यूिटव	क 	सबसे	बड़ी	सम या	शराब	या	काम	म	डबे	रहना	नह 	ह	ब क	उनका

अह	ह।’
कई	लोग	गलत	से	नफरत	करते	ह।	यह	जानते	 ए	भी	िक	वे	गलत	ह	इसे	मानने	को	तैयार	नह 	होते।	उनका	अह	उ ह

उतना	लचीला	नह 	बनने	देता।	उनक 	मानिसक	 थित	ऐसी	हो	जाती	ह	िक	यह	 वीकार	करने	म	उनसे	गलती	हो	गई	ह।
गलती	पकड़	जाने	पर	भी	उ ह	झप	महसूस	नह 	होती	और	उलट	इसक	िलए	भी	वे	दूसर	को	दोषी	ठहराते	ह।	वे	गलती
सुधारने	से	इनकार	कर	देते	ह।



िनरतर	चलता	रहता	ह
तेजी	से	बदल	रह	इस	प रवतन	क	युग	म	आपाधापी	क 	 थित	ह।	इसम	अमे रक 	 बंधन	सं थान	क	एक	आकलन

क	अनुसार,	आपक	70	 ितशत	गलत	होने	क 	संभावना	होती	ह।	उस	िहसाब	से	ट ोलॉजी	एडवांस	हो	जाएगी।	आपको
ऐसी	 ितयोिगता/ ित पधा	का	सामना	करना	पड़गा,	िजसक 	संभावना	आपने	पहले	से	नह 	सोची	होगी।	अ छी	योजना
और	बेहतर	 बंधन	क	बावजूद	कछ	ऐसी-वैसी	घटनाएँ	हो	जाएँगी,	िजससे	आपक 	योजना	धरी-क -धरी	रह	जाएगी।
ऐसा	संभव	ह	िक	शु वार	क 	शाम	तक	आप	पूर	ह ते	क	काय म	का	िश यूल	तैयार	कर	ल,	एक-एक	काम	क
परखा	बना	ल	और	सोमवार	को	बाजार	का	 ख	बदल	गया।	उस	िहसाब	से	अपनी	योजना	म	बदलाव	लाना	ही	होगा।

पता	चला	िक	 यूयॉक	म	व ड	 ड	सटर	पर	आतंक 	हमला	(9/11)	या	और	कोई	उससे	छोटा	ही	सही,	हमला	हो	गया
और	आपक	 ितयोगी	ने	क मत	घटा	द ।	आपको	अपनी	योजना	म	प रवतन	लाना	होगा।
इसी	वजह	से	अपने	गंत य	क 	ओर	बढ़ते	 ए	तूफान ,	हडिवंड	तथा	िबजली	िगरने	जैसी	किठनाइय 	से	कारगर	ढग	से

िनपटने	क	 िलए	 ‘लचीलापन’	अिनवाय	 गुण	ह।	आपको	फ डबैक	 वीकार	करक	आ म-सुधार	करना	होगा।	आपको
‘कौन	सही	ह’,	इसक 	बजाय	‘ या	ऐसी	ह’,	इस	पर	 यान	देना	चािहए।
कछ	लोग	सोचते	ह	िक	गलितयाँ	मानना	और	अपनी	िदशा	बदलना	कमजोरी	तथा	अ मता	का	संकत	ह।	लेिकन	इस

प रवतन	क	युग	म	यह	 वीकार	कर	िक	आप	सही	रा ते	पर	नह 	रह	ह	और	कह -न-कह 	गलत	ह	तथा	नई	सूचना
एवं	जानका रय 	क	िहसाब	से	आपको	अपनी	नीितयाँ	बदलनी	ह।	आप	वा तव	म	देखा	जाए	तो	 यादा	मजबूती	और
िदलेरी	का	प रचय	दे	रह	ह।	कमजोर	लोग	हमेशा	अपनी	कमजो रय 	को	ढकने	क 	और	गलितय 	पर	परदा	डालने	क
कोिशश	करते	ह।	लेिकन	मजबूत	लोग	पूर	साहस	क	साथ	इसे	 वीकारते	ह	और	उसम	सुधार	लाकर	अपनी	नीित	बदल
लेते	ह।
अपने	 िदमाग	को	 ‘शू य-आधा रत	सोच	अथा 	 िनरपे 	 रहने’	क	अ यास	क	 ित	हमेशा	खुला	रख।	अपने	आपसे

सवाल	कर	िक	जो	नई	जानकारी	िमल	रही	ह,	उसक	िहसाब	से	यिद	म	ऐसा	नह 	कर	रहा	था,	तब	अब	यह	जानकर	 या
म	आज	इसक 	शु आत	कर	सकता	 ?	यिद	आपका	जवाब	‘न’	ह	तो	त काल	आव यक	सुधार	कर।	हमेशा	याद	रख
—अपना	ल य	 प 	और	 ख	म	लचीलापन	रख।

अपने	मन	पर	काबू	रख
कोई	अप रहाय	संकट	आने	पर	उसका	सामना	करने	क	िलए	अपने	मन	को	काबू	म	रख।	इससे	आपको	 थित	को

िनयं ण	म	करने	म	स िलयत	हो	जाएगी।	अपने	आपसे	और	अ य	लोग 	से	यह	मह वपूण	सवाल	पूछ—

1.	हम	 या	करने	क 	कोिशश	कर	रह	ह?
2.	हम	कसे	कोिशश	कर	रह	ह?
3.	 या	यह	सही	रा ता	ह?
4.	हम	 या	अनुमान	लगा	रह	ह?
5.	अगर	हमारा	अनुमान	गलत	िनकला	तो	 या	होगा?
6.	इन	सवाल 	क	जवाब 	क	आधार	पर	हम	त काल	कौन-कौन	से	कदम	उठाने	चािहए?
7.	हमारा	पहला	कदम	कौन	सा	होना	चािहए?

पहले	त य 	को	सम या 	से	अलग	कर।	त य	 ायः	िन त	होते	ह।	वे	न	बदलते	ह,	न	ही	चलायमान	होते	ह।	ये



एक	 कार	से	अतीत	क 	घटना 	जैसे	ह,	जो	आपक	चाहने	से	बदल	नह 	सकते	और	उस	पर	आपका	कोई	िनयं ण
नह 	हो	सकता—मौसम	क 	तरह।
दूसरी	ओर,	सम या	ऐसी	चीज	ह,	जो	आप	सुलझा	सकते	ह।	आप	उस	बाबत	कछ	कर	सकते	ह।	उसका	कछ-न-

कछ	हल	िनकालने	क	िलए	आप	अपना	िदमाग	लगा	सकते	ह।
इसका	िनयम	सीधा	और	सरल	ह?	इस	बात	से	जरा	भी	उ ेिजत	या	बेचैन	न	ह 	िक	यह	ऐसा	कछ	ह,	जो	आप	बदल

नह 	सकते।	िजन	चुनौितय 	का	मुकाबला	आप	कर	सकते	ह,	उसे	न	टालकर	अपने	भिव य	क 	ऊजा	बचाएँ।

लचीला	कसे	बने	रह
िकसी	भी	 थित	का	सामना	करने	क 	 मता	अपने	अंदर	िवकिसत	करने	और	अपने	िदमाग	को	खुला	रखने	क	िलए

आप	तीन	व य 	का	िनयिमत	आधार	बना	सकते	ह।	सम या 	और	अड़चन 	क	समय	अगर	आप	ऐसे	तीन	व य
बनाने	तथा	उसका	अनुसरण	करने	क 	आदत	िवकिसत	कर	तो	आपक	िलए	 ुिट-सुधार	आसान	हो	जाएगा।	यह	आपक
ल य	तक	प चने	क	िलए	आव यक	ह।	ये	तीन	व य	इस	 कार	ह—
1.	अगर	आप	िनणय	ल	और	कोई	नई	प र थित	या	जानकारी	सामने	आ	जाए,	िजससे	लगे	िक	आपका	िनणय	गलत	ह
तो	न	डर,	न	िझझक,	ब क	 ढता	से	 वीकार—‘हाँ,	म	गलत	था।’

य 	ही	आपने	 वीकारा	िक	आप	गलत	ह,	 थित	बदल	जाएगी।	अगले	िमनट	क 	ऊजा	उस	गलत	को	सही	ठहराने
या	उसक	गलत-सही	पर	िवचार	करने	म	बरबाद	नह 	होगी।	सरलता	और	सहजता	से	 वीकार	िक—‘हाँ,	म	गलत	था’
और	उसक	बाद	त काल	नई	सूचना	क	आधार	पर	मूल	सुधार	म	जुट	जाएँ।
2.	 दूसरा	व य	आप	यह	बना	सकते	ह	 िक—‘मने	गलती	क ।’	 चँूिक	70	 ितशत	 िनणय	आपक	गलत	सािबत	हो
सकते	ह,	इसिलए	यह	संभव	ह	िक	आपका	संपूण	जीवन	छोटी-बड़ी	गलितय 	से	ही	भर	जाए।	अगर	आप	 वे छा	से
मान	ल	 िक	आपका	 िनणय	सही	नह 	ह	तो	 थित	बदल	जाएगी।	 िफर	अपने	आप	नई	जानकारी	क	अनुकल	 िनणय
बदलगे।	िफर	आपका	फोकस	सम या	क	हल	पर	होगा	और	आपका	समय	इस	समी ा	म	न 	नह 	होगा	िक	िनणय
गलत	 आ	या	सही।
3.	तीसरा	व य	आप	यह	बना	सकते	ह—‘मने	अपनी	सोच	बदल	ली	ह।’	पूर	जीवन	म	आप	ता कािलक	प र थित
और	माहौल	क	मुतािबक	जो	भी	िनणय	ले	रह	ह,	वह	इस	पर	िनभर	ह	िक	कसे	िदमाग	से	आप	सोचते	ह	और	कसा	उस
समय	अनुभव	करते	ह।	लेिकन	कछ	घंट	और	कछ	िदन 	बाद	 थित	बदली	 ई	पा	सकते	ह।	आपको	ऐसा	महसूस	हो
सकता	ह	िक	वह	िनणय	सही	नह 	था।	अगर	आप	अपने	अंदर	यह	ज बा	पैदा	कर	िक	आपने	अपनी	सोच	बदल	दी	ह
और	नए	िसर	से	सोच	रह	ह	तो	िफर	खेल	ही	ख म	ह।

चयन	क	िलए	 वतं
मेर	माता-िपताजी	सोचने	क	मामले	म	अि़डयल	 वभाव	क	थे।	अगर	एक	बार	कोई	बात	तय	कर	ली	तो	िफर	उससे

पीछ	नह 	हटगे।	इसका	प रणाम	यह	 आ	िक	हमारा	बचपन	बड़ी	हताशा	और	असामा य	अव था	से	होकर	गुजरा।	अगर
वे	गलत	होते	थे,	तब	भी	यह	मानने	को	तैयार	नह 	होते	थे,	 य िक	उनका	माँ-बाप	होने	का	अह	उ ह	मानने	से	रोकता
था।
म	जब	ब 	का	िपता	बना	तो	इस	 यवहार	क	िवपरीत	मने	िनणय	िलये।	अपने	ब 	को	मने	बचपन	म	ही	कहा,

‘तुम	लोग	हमेशा	अपनी	सोच	और	िदमाग	बदलने	क	िलए	 वतं 	हो।’	मने	कभी	उ ह	यह	कमी	महसूस	नह 	होने	दी	िक
उन	लोग 	ने	वैसा	कोई	व य	बनाया	ह	या	नह ,	िजसका	ऊपर	िज 	िकया	गया	ह	या	अपने	अिन त	भिव य	क



िलए	ऐसी	कोई	सोच	उ ह ने	िवकिसत	क 	ह	या	नह ।
मेरी	पु ी	ि टीना,	जो	अब	बड़ी	हो	गई	ह	और	शादीशुदा	ह,	उसने	यह	सलाह	मेर	साथ	बार-बार	दोहराई	ह—‘आप

अपनी	सोच	बदलने	और	अपने	िदमाग	से	कछ	भी	पसंद	करने	को	 वतं 	ह।’	उसका	कहना	ह	िक	‘यह	सलाह	मु
का	सबसे	उ म	माग	ह,	जो	मने	आज	तक	सीखा	ह।’	ि टीना	ने	हर	एक	को	यह	बात	िसखाई	ह।	आप	भी	अपने	िलए
इसका	अ यास	कर	सकते	ह।
ल य	समेत	कछ	भी	हािसल	करने	क	रा ते	का	सबसे	मह वपूण	िबंदु	यही	ह	िक	बीच	म	ही	गलितयाँ	सुधारते	 ए

आगे	बढ़।	आपका	मन	बदल	सकता	ह,	आपक 	सोच	बदल	सकती	ह।




8— गित	और	सीखने	क 	गित	तेज	कर
‘िदल	से	देखने	पर	ही	कोई	चीज	सही	िदखाई	दे	सकती	ह।	जो	आव यक	ह,	वह	बाहरी	आँख 	से	नजर	नह
आती।’

—एंटनी	डी	सट	ए जुपेरी

आ	पक 	सबसे	क मती	िव ीय	धरोहर	 या	ह?	न	आपका	घर	ह,	न	िनवेश	ह,	न	ही	आपका	बक	खाता	ह।	क मती
धरोहर	ह	आपक 	अजन	 मता।	यही	सबसे	 यादा	मू यवान	ह।	आज	क	पैमाने	क	मुतािबक	िव ीय	 मता	िवकिसत
करने	 म	आपक 	 पूरी	 उ 	 लग	 जाती	 ह।	आपक 	 मौजूदा	 कमाई- मता	 एक	 ही	 साथ	आपक	 ान,	 नर,	 अनुभव,
बैक ाउड,	 य व,	च र 	क	अलावा	िवचार- यवहार,	साहस	और	आ म-अनुशासन	का	स म ण	ह।	अिजत	करने
क 	अपनी	 मता	का	उिचत	इ तेमाल	करक	आप	दिसय 	हजार	डॉलर	सालाना	कमा	सकते	ह।
अपना	मकान,	अपनी	कार,	 पैसा	और	तमाम	उपयोग	क 	व तुएँ	आप	गँवा	सकते	ह।	लेिकन	जब	तक	अजन	क
मता	आपक	अंदर	बरकरार	ह,	आप	बाजार	म	घूमकर	िफर	से	सबकछ	वापस	पा	सकते	ह।

असीिमत	धरोहर
आपक 	अजन- मता	अ य	और	असीिमत	ह।	इसका	आकलन	और	इसक 	सीमा	मापना	किठन	ह।	एक	ही	आइ
यू	(	IQ	)	और	 ेणीवाले	दो	 य 	एक	ही	कॉलेज	से	एक	ही	िश ा	हािसल	करक	एक	साथ	काम	भी	शु 	करते	ह।
दस	साल	क	बाद	उनम	से	एक	अपने	साथी	क	मुकाबले	पाँच	से	दस	गुना	 यादा	कमाई	करने	लग	जाता	ह।	उसे	कई
बार	 ो ित	िमल	जाती	ह।	ऐसा	 य 	होता	ह?
इसका	 प ीकरण	सरल	ह।	आपक 	अजन- मता	आलोचना	क	लायक	या	 शंसा	क	लायक	हो	सकती	ह।	यह

आप	पर	िनभर	ह।	समय	क	साथ	आपक 	अजन- मता	आपक 	क मत	बढ़ा	भी	सकती	ह,	घटा	भी	सकती	ह।
समय	बीतता	ह	तो	आपक 	आकलन	यो य	धरोहर	 यादा	मू यवान	हो	जाती	ह।	जो	कछ	आपने	जीवन	भर	सीखा	ह,

उसक 	बदौलत	आप	अपना	 ान	और	 नर	लगातार	बढ़ाकर	अपनी	अजन- मता	िवकिसत	करते	रह	सकते	ह।	उसका
मू यांकन	होगा।	जब	आपका	मू य	 यादा	होगा	तो	कमाई	 यादा	होगी।	कारण	और	 भाव	िनयम	क	मुतािबक	जैसे-जैसे
आपक 	अजन- मता	िवकिसत	होगी,	बाजार	 ितयोिगता	क	िहसाब	से	आपक	योगदान	क 	भी	क मत	बढ़ती	जाएगी।

सबसे	 यादा	भुगतानवाली	बु
हावड	यूिनविसटी	क	होवाड	गाडनर	क	मुतािबक,	हमार	समाज	म	सबसे	 यादा	 बु 	क	िलए	भुगतान	 िकया	ह।

‘सामािजक	बु ’	आपक 	सामािजक	 थित	को	सु ढ	करती	ह।	इसी	बौ क	 मता	क 	बदौलत	आप	दूसर	लोग 	से
बात	करते	ह,	संपक	 थािपत	करते	ह,	अपने	उ पाद 	को	और	 वयं	को	बाजार	म	रखते	ह।
जीवन	का	कोई	भी	मू यवान	ल य	हािसल	करने	क	िलए	आपको	 यादा-से- यादा	लोग 	से	मदद	लेनी	होगी,	उनसे

सम वय	 थािपत	करना	होगा।	आपक	अंदर	मौजूद	िकसी	 मता	क 	क मत	तभी	ह,	जब	आप	अ य	लोग 	से	जुड़	और
उ ह	भी	अपने	साथ	जोड़।
हो	सकता	ह,	आप	अपने	 यवसाय	और	अपने	उ पाद	बाजार	म	खपाने	क	िलए	 वयं	को	स म	महसूस	न	कर।	यह



भी	संभव	ह	िक	आप	बाजार	म	खुद	को	और	अपने	सामान 	को	 तुत	करने	क	िलए	वैसे	 ाहक 	को	पटाने	म	िद त
महसूस	कर,	जो	पहले	से	इ तेमाल	कर	रह	उ पाद	का	िवक प	 वीकारने	म	आनाकानी	करते	ह।

आप	अपने	ए सीलेटर	को	दबाएँ
अपना	 ान	और	 नर	बढ़ाना	इिजन	म	हाई-ओ टन	तेल	इ तेमाल	करने	जैसा	ह,	जो	गंत य	पथ	पर	ज री	ह।	नए
नर	सीखना,	नई	जानकारी	हािसल	करना	वैसा	ही	ह	जैसे	आप	अपना	ए सीलेटर	 वयं	दबाएँ।	 यादा	कमाई	क	िलए
यादा	 नर	सीखना	होगा।	बा कट	बॉल	क	मश र	कोच	पैट	राइली	ने	कहा	ह,	‘अगर	आप	बेहतर	क 	ओर	नह 	बढ़	रह
ह	तो	इसका	मतलब	खराब	 दशन	करते	जा	रह	ह।’
दुभा यवश	अिधकांश	लोग 	क 	अजन- मता	या	तो	 थायी	ह	या	खराब	और	पीछ	क 	ओर	जा	रही	ह।
उनक 	 योगदान	 मता	 मु ा फ ित	 (इ लेशन)	क 	 तरह	 3	 ितशत	 सालाना	 से	 यादा	 नह 	 बढ़	 रही	 ह।	 इसिलए

अिधकांश	लोग	िसफ	नौकरी	करते	ह।
हमार	समाज	क	टॉप	20	 ितशत	लोग	अपनी	आय- मता	लगातार	बढ़ाकर	उ ेखनीय	योगदान	कर	रह	ह।	अपनी

कपनी	और	अपने	अधीन थ 	क	िलए	योगदान- मता	बढ़ाने	क	िलए	वे	अ छी	िकताब	पढ़ते	ह,	अ छी	शै िणक	सी.डी.
देखते	ह	तथा	अ य	अित र 	जानकारी	हािसल	करते	रहते	ह।	वे	लगातार	कछ-न-कछ	नया	सीखने	क 	ओर	त पर	रहते
ह;	 य िक	वे	जानते	ह,	उनका	भिव य	इसी	पर	िनभर	ह।

जो	पाठ	सीखा,	उसे	िलख	डाल
मेर	एक	िम 	ने	बीस	वष	क 	आयु	म	माकिटग	कारोबार	शु 	िकया।	उसने	दो	वष 	तक	बारह	घंटा	रोज	और	ह ते	म

सात 	िदन	काम	िकया,	इसक	बावजूद	उसका	 यवसाय	नह 	चला	और	वह	सबकछ	खो	बैठा।	 िफर	उसने	कछ	वैसा
िकया,	िजससे	उसक 	िक मत	बदल	गई।	वह	एक	 पाइरल	नोट-बुक	लेकर	बैठ	गया	और	 येक	पृ 	क	ऊपर	उसने
िसलिसलेवार	तरीक	से	सवाल 	क 	सूची	दज	क ।	वे	सवाल	इस	 कार	थे—

1.	इस	अनुभव	से	कारोबार	क	िवषय	म	मने	 या	सामा य	जानकारी	हािसल	क ?
2.	अपना	कारोबार	डबने	क	कारण	 ाहक 	और	बाजार	से	हमने	 या	सीख	ली?
3.	इस	कट	अनुभव	से	लोग 	क	बार	म	और	कमचा रय 	क	िवषय	म	 या	सीखा?
4.	अपने	पाटनर	और	कारोबार	सहयोिगय 	क	संबंध	म	इससे	हमने	 या	सीखा?
5.	पैसा,	बिकग	और	िव 	से	हमने	 या	सीखा?
6.	अपनी	कमजो रय 	और	 मता 	क	बार	म	 या	सीखा?
7.	इस	अनुभव	से	उ पादन	और	अपने	उ पाद	िवतरण	एवं	सेवा 	से	हमने	 या	सीखा?

उसक	बाद	उसने	अपने	िदमाग	और	बु 	का	भरपूर	इ तेमाल	करक	इन	तमाम	सवाल 	का	पूर-पूर	पृ 	का	जवाब
िलखा।	वह	 पेशल	नोटबुक	उसक	अगले	 यवसाय	क	िलए	हडबुक	बन	गई।	जब	भी	उसे	कोई	अड़चन	या	सम या
महसूस	होती,	वह	तुरत	अपनी	 पाइरल	नोट	बुक	का	उससे	संबंिधत	पृ 	 िनकालकर	देख	लेता	 िक	अपने	अतीत	क
गलितय 	या	असफलता 	से	उसने	 या	सीखा।
समय	बीतता	गया	और	पतीस	वष	क 	उ 	म	वह	करोड़पित	बन	गया।	चालीस	तक	प चते-प चते	वह	अरबपित	हो

गया।	पचास	क 	उ 	का	हो	जाने	पर	उसने	अवकाश	 हण	कर	िलया	और	अब	पाम	 ं स	गो फ	कोस	म	एक	संुदर
मकान	बनाकर	रह	रहा	ह।



य गत	कशा ता	हािसल	करना
आपक	सभी	अ य	और	अ पृ य	 धरोहर 	 म	कदािच 	सबसे	 मह वपूण	 ह	आपक 	 य गत	कशा ता।	अपनी

कपनी	या	कारोबार	म	िनजी	 ितभा	और	कशा ता	ऐसी	मू यवान	संपि 	ह,	जो	जीवन	भर	काम	आती	ह।	अगर	एक	बार
आप	सफलता	क	चरम	िशखर	पर	प च	गए	तो	बाजार	म	आपक 	क मत	बढ़	जाएगी।	अपने	आस-पड़ोस	क	सार	लोग
आपक 	इ त	करने	लगगे।	अपनी	पसंद	क 	शान-शौकतवाली	िजंदगी	आप	िजएँगे।
कछ	ही	िदन	पहले	एक	स न	लॉस	वेगास	क	सेिमनार	म	हमार	पास	आए।	उ ह ने	कहा,	‘चार	साल	पूव	इसी	कपनी

क	एक	सेिमनार	म	आपने	हम	लोग 	से	कहा	था	िक	अगर	हमार	पास	 प 	व	िन त	ल य	िलखा	 आ	ह	और	हम
नर	बेहतर	बनाने	क	िलए	लगातार	काम	करते	रह	तथा	उसे	कभी	न	छोड़	तो	हम	अपनी	आय	दोगुना	बढ़ा	सकते	ह।’
उ ह ने	आगे	कहा,	‘आपक	पास	लंबी	दूरी	क 	सोच	ह।	हमने	आपक	िनदश 	का	अ रशः	पालन	िकया।	म	िपछले	चार
वष 	से	िदन-रात	काम	कर	रहा	 ।	मने	न	कवल	अपनी	आय	दोगुना	क ,	ब क	दस	गुना	बढ़ा	ली।	यहाँ	तक	िक	किठन
समय	म	भी	म	सोचता	रहा	िक	कसे	पैसे	कमा	पाऊगा।	िफर	भी	लगातार	काम	करता	रहा	और	अपना	सारा	समय	बेहतर
—और	बेहतर	हािसल	करने	म	लगाया।	आज	म	सफल	 ।’

बौ क	संपदा	का	िनमाण	कर
हर	 य 	चाह	तो	तीन	 कार	क 	बौ क	पँूजी	बना	सकता	ह।	इसक	िलए	अ ययन	का	िनवेश	और	किठन	मेहनत

क 	ज रत	ह।	इसका	 ितफल	आपको	उ 	आय	क	 प	म	जीवन	भर	िमलेगा।
पहले	 कार	क 	बौ क	पँूजी	जो	आप	हािसल	कर	सकते	ह,	वह	ह	आपका	 व-अिजत	 ान,	 नर	और	यो यता।

यह	 िश ा,	 िश ण	और	अनुभव	से	 ा 	होता	ह।	आप	अपनी	नौकरी	म	या	 यवसाय	म	कसा	काम	करते	ह	और
आपक	योगदान	क 	 या	क मत	ह,	इसी	बौ क	पँूजी	से	मू यांकन	होता	ह।	उसक 	कोई	सीमा	नह 	ह।	आप	जीवन	भर
उसम	उ रो र	 वृ 	कर	सकते	ह।	कभी-कभी	एक	ही	 नर	क 	कजी	घुमा	 देने	 से	आपक 	आय	और	योगदान	का
मू य	दोगुना	हो	सकता	ह।

अपना	आंत रक	 ान	बढ़ाएँ
दूसर	 कार	क 	बौ क	 पँूजी,	जो	आप	हािसल	कर	सकते	ह,	वह	यह	 देखना	ह	 िक	कसे	आपक	 यवसाय	का

आंत रक	कारोबार	चलता	ह।	खासकर	इसका	मू यांकन	अपनी	 ितयोगी	कपनी	क	कामकाज	से	तुलना	करक	कर।
हर	 यवसाय	क 	अपनी	 यव था	ह,	 ि या	ह,	तकनीक	ह	और	उ पाद 	क	माकिटग	से	लेकर	 ाहक 	तक	माल

प चाने	क 	अपनी	अलग	 यव था	 ह।	 हर	 यव था	का	अपना	अलग	सामािजक	और	 राजनीितक	 ढाँचा	 ह।	 उससे
कारोबार	क 	सामािजक	 थित,	िजनक	साथ	काम	करना	ह	और	िजनसे	काम	लेना	ह,	उनक	साथ	संपक 	और	संबंध
का	पैमाना	तय	होता	ह।
हर	 यवसाय	क 	लेखा,	 शासन	और	िव ीय	िनयं ण	क 	आंत रक	 यव था	होती	ह।	िकसी	भी	नए	 य 	को	यह

सारा	कछ	सीखने	और	जानने	म	काफ 	समय	लगता	ह।	िफर	भी,	िकसी	कपनी	क	आंत रक	 यापार	 टॉक	का	यह	एक
मह वपूण	िह सा	होता	ह।	इस	 यव था	क 	नस-नस	जाननेवाला	 य 	ऐसी	बौ क	पँूजी	का	धनी	हो	जाता	ह	िक
िकसी	भी	कपनी	क	िलए	ऐसे	 य 	को	हटाना	किठन	हो	जाता	ह।
मेरी	एक	ए जी यूिटव	सहायक	जब	मेर	पास	आई	और	उसने	वेतन	बढ़ाने	क 	माँग	क 	तो	म	त काल	समझ	गया	िक

अगर	मने	उसे	हटाया	तो	आगे	मुझे	उसका	नुकसान	उठाना	पड़	सकता	ह;	 य िक	वह	मेर	साथ	िपछले	15	वष 	से	जुड़ी
ह।	उसक	िजतनी	बौ क	पँूजी	हािसल	करने	म	िकसी	नए	 य 	को	महीन 	एवं	वष 	लग	सकते	थे।	मेर	 यवसाय	क



सार	कामकाज	को	जानने,	समझने,	 ाहक ,	संपक 	और	कारोबार	क 	सारी	बारीिकयाँ	वह	गहराई	 से	जानती	थी,	जो
उसने	कई	वष 	क 	मेहनत	तथा	अ ययन	से	सीखा	था।	हमार	 िलए	उसका	वेतन	बढ़ाना	 िकसी	नई	 िनयु 	से	 यादा
फायदेमंद	था	और	वेतन	बढ़ाने	से	वह	 यादा	क मती	हो	गई;	 य िक	अब	वह	पहले	से	अिधक	प र म	और	लगन	से
काम	करने	लगी।

प रणाम	पाने	क 	 मता	बनाएँ
आपक 	अजन- मता	का	िनधारक	त व	यह	ह	िक	 ितयोगी	बाजार	म	िव ीय	प रणाम	हािसल	करने	का	आपक	पास

िकतना	 ान	और	िकतनी	समझ	ह।	आपक 	बौ क	पँूजी	का	तीसरा	 कार	यही	ह।	इसम	यह	भी	शािमल	ह	िक	आप
अपना	माल	और	अपनी	सेवा	कसे	देते	ह	तथा	कसे	उसे	बेचते	ह।	इसम	आपका	यह	 ान	भी	शािमल	ह	िक	 ाहक 	और
आपूितकता 	क	साथ	आपक	संपक	कसे	ह।	इस	 ान	से	बकर ,	वक ल ,	एकाउटट 	और	सरकारी	अिधका रय 	क
साथ	वा ा	म	आपको	आसानी	 होगी।	 इसे	बनाने	और	हािसल	करने	म	भी	समय	ज र	लगता	 ह;	मगर	यह	आपक
संगठन	क	िलए	बेहद	मू यवान	ह।
आपक 	पहली	जवाबदेही	यह	बनती	ह	िक	अपनी	अजन- मता	को	उ 	 तर	तक	िवकिसत	कर।	यह	हािसल	करने

क	िलए	आप	अपनी	बौ क	पँूजी	म	िनरतर	इजाफा	करते	रह,	अपनी	नौकरी	क 	गुणव ा	बढ़ाएँ	और	अपने	संगठन	क
िलए	बेहतर	िव ीय	प रणाम	हािसल	करक	उसका	मू यवान	िह सा	बने	रह।

आपक 	काय- मता	और	उसका	 भाव
आपका	पहला	ल य	 वयं	को	मू यवान	और	ऐसा	उपयोगी	बनाना	ह,	तािक	आपक 	पूछ	तथा	खोज	हो।	एकाएक

छलाँग	लगाकर	आप	यह	हािसल	नह 	कर	सकते	ह।	इसक	िलए	थोड़	से	शु आत	करनी	होगी।	पहले	थोड़ा	कर,	िफर
किठन	क 	ओर	बढ़;	वहाँ	थोड़ा	ठहर	और	प रणाम	हािसल	करक	आगे	िनकल।	आप	अपने	सम 	िकसी	से	भी	 यादा
बेहतर	प रणाम	हािसल	करने	क 	 थित	म	आ	जाएँगे	और	आपक 	उपयोिगता	हमेशा	बरकरार	रहगी।	क मती	योगदान
करनेवाले	क	 प	म	जैसे-जैसे	आपक 	छिव	बनती	जाएगी,	सबका	 यान	अपनी	ओर	ख चने	म	आप	स म	ह गे	और
उससे	आगे	बढ़ने	म	आपको	स िलयत	होगी।	आपका	भुगतान	बढ़	जाएगा	और	अपने	क रयर	क	हर	 े 	म	आपको
ो ित	िमलती	जाएगी—चाह	वह	आपका	अपना	 यवसाय	हो	या	आप	िकसी	दूसर	संगठन	क	िलए	काम	कर	रह	ह ।

तैयार	म त क	का	साथ	देता	ह	अवसर
अपनी	सफलता	को	महानता	तक	प चाने	क	िलए	आप	अपनी	 मता	अ य	 भाव 	से	बेहतर	बना	सकते	ह।	इसक

िलए	अखबार	व	प -पि काएँ	पढ़,	अपने	उ ोग	संघ 	क 	वािषक	बैठक 	म	िह सा	ल,	बड़-बड़	िवशेष 	क 	 रपोट
पढ़,	उनसे	िमलते	रह।
संभावना	क	 िनयम	क	 मुतािबक	आप	 नह 	जान	सकते	 िक	कौन	सा	 िवचार	 या	अवसर	 क	कर	जाएगा	और

आपको	ऐसे	 िनणायक	मोड़	पर	प चा	सकता	ह,	जहाँ	आप	वष 	से	प चने	क 	कोिशश	कर	रह	थे।	इसक	िलए	यह
आव यक	 ह	 िक	 यादा-से- यादा	 जानकारी	आपक	 पास	 हो।	आप	 नए-नए	 िवचार 	 से	 अवगत	 रह।	 आँख,	 कान,
म त क	खुला	रखने	से	नई	संभावना 	और	अवसर 	क	 ित	आप	सचेत	रह	सकते	ह।

आपक	 े 	म	10	 ितशत	टॉप
अपनी	पसंद	क	क रयर	म	जो	वांिछत	सफलता	आप	हािसल	करना	चाहते	ह,	उसक	िलए	ज री	ह	िक	आप	 वयं	को



अपने	 े 	क	10	 ितशत	टॉप	 य य 	क 	सूची	म	लाने	क	 यास	म	जुट	जाएँ।	कई	लोग	इस	िवचार	या	सुझाव	को
सुनकर	स 	रह	जाते	ह।	जब	मने	जाना	िक	हम	महा 	सफलता	हािसल	करनी	ह	और	मुझे	अपने	 े 	क	10	 ितशत
टॉप	लोग 	क	बीच	होना	चािहए	तो	मेरी	पहली	 िति या	थी—िनराशा	और	उ साह	का	ठडा	पड़ना।	िब 	िवभाग	का
काम	िमलने	से	पहले	कई	वष 	तक	मुझे	मजदूर	क	 प	म	काम	करना	पड़ा।	उस	दौरान	िनराशा	और	हताशा	ने	मुझे
िब कल	तोड़-सा	िदया।
उसक	बाद	अचानक	कछ	ऐसा	 आ,	िजसने	मेरी	दुिनया	बदल	दी।	िजन	10	 ितशत	टॉप	लोग 	क 	बात	म	कर	रहा
,	वे	िब कल	नीचे	क	तबक	क	10	 ितशत	क	बीच	से	उठकर	टॉप	तक	प चे	ह।	हर	कोई,	जो	आज	सफलता	क
िशखर	पर	ह,	वह	एक	समय	म	िब कल	नीचे	क	पायदान	पर	था।	एक	जाने-माने	िवशेष 	हाव	एकर	बताते	ह—‘आज
का	हर	मा टर	कभी	िवप ता	म	रहा	ह।’

हर	कोई	नीचे	से	ही	शु 	करता	ह
जरा	सोिचए।	आपक	महकमे	का	जो	 य 	टॉप	पर	ह,	वह	कभी	आपक	 े 	म	था	भी	नह 	और	यह	भी	नह 	जानता

था	िक	यह	सब	 या	होता	ह।	वे	आज	टॉप	पर	ह	और	औसत	से	कई	गुना	 यादा	कमाई	कर	रह	ह।	लेिकन	साथ	म	यह
भी	सही	ह	िक	उनक 	सूची	म	आप	 वयं	को	भी	देख	सकते	ह।	इसक	िलए	आपको	वैसी	सोच	और	मानिसकता	बनानी
होगी।
आपसे	बेहतर	कोई	नह 	ह	और	आपसे	अिधक	 माट	भी	कोई	नह 	ह।	आपक	पास	इतनी	 ितभा,	 मता	और	बु

ह,	 िजसका	 उपयोग	आप	अपने	जीवन	म	 सैकड़ 	बार	कर	सकते	 ह।	कारण	और	 भाव	 िनयम	 पर	चलकर	सफल
य य 	क 	तरह	अगर	आप	सीखने	तथा	करने	क 	 ै टस	अपना	ल	तो	िन त	 प	से	आप	उन	सफल	लोग 	क
नर	जान	सकते	ह।	आप	वही	प रणाम	पा	सकते	ह,	जो	उन	लोग 	ने	हािसल	िकया	 आ	ह।	सीखने	और	जानने	क
संभावना	असीिमत	ह।	इसक 	सीमा	वही	ह,	जो	आपने	 वयं	िनधा रत	क 	ह	और	आपक 	सोच	म	ह।
यहाँ	एक	दुःखद	 थित	ह।	 ितभा	और	 नर	म	 ितब ता	क	अभाव	म	इसी	दोष	क	चलते	 य 	टॉप	पर	जाने	क

बजाय	औसत	दरजे	का	बनकर	रह	जाता	ह।	कोई	भी	एकाएक	 ितभाशाली	नह 	बन	जाता।	दीघकािलक	ल य-या ा	क
तरह	 ितभाशाली	बनने	का	भी	रा ता	लंबा	और	समय	लेनेवाला	ह।

वीणता	 ा 	करना
अपने	 े 	क	िशखर	(टॉप)	तक	प चने	म	आपको	िकतना	समय	लगेगा?	 वीणता	पर	50	वष 	क	अ ययन	क	बाद

िवशेष 	ने	 या	िन कष	िदया	ह,	गौर	से	देख।	िकसी	को	भी	अपने	 े 	क	टॉप	10	 ितशत	तक	प चने	म	लगभग	सात
वष	या	10	हजार	घंट	का	समय	लग	सकता	ह,	बशत	िक	उसका	 यास	अपने	ल य	पर	ही	कि त	हो।
एक	 यूरो	सजन	को	सधा	 आ	सजन	बनने	म	सात	वष	लगते	ह।	टॉप	से समैन	बनने	म	भी	सात	साल	लगते	ह।

सफल	उ मी	बनने	म	भी	सात	वष	लग	जाते	ह।	डीजल	मेकिनक	बनने	म	सात	साल	लगते	ह।	आपने	जो	भी	 यवसाय
चुना	हो,	उसम	मा टरी	हािसल	करने	क	िलए	सात	वष	का	समिपत	 यास	चािहए।
इन	बात 	क	साथ	जब	म	अपने	 ोता 	से	मुखाितब	होता	 	तो	बीच	म	उनक 	िनराशा	और	हताशा	भरी	 िति या

मुझे	सुनने	को	िमलती	ह।	लेिकन	त य	तो	त य	ह।	काम	तो	करने	से	ही	आएगा।	आप	औसत	को	पीछ	छोड़	सकते	ह,
लेिकन	बीच	क	रा ते	पर	नह 	चल	सकते।	इसम	सात	साल	या	10	हजार	घंट	तक	लगातार	 यास	करने	ह गे,	तभी	आप
अपने	 े 	क	10	टॉप	िवशेष 	बन	सकते	ह।

समय	तो	िकसी	तरह	कट	ही	जाएगा



कभी-कभी	लोग	कहगे—‘एक	िमनट	इतजार	क िजए।	म	अभी	30	साल	का	 ।	आप	जैसा	कह	रह	ह,	उसक	िहसाब
से	तो	अपने	 े 	क	10	 ितशत	टॉप	क 	 ेणी	म	आने	और	कोई	बड़ा	 ितलाभ	या	इनाम	पाने	से	पहले	म	37	वष	का	हो
जाऊगा।	 या	आप	समझ	रह	हो	िक	मेरी	उ 	तब	तक	सात	साल	बढ़	जाएगी?’
म	उसक	बाद	एक	सरल	सा	सवाल	पूछता	 ,	‘िकसी	भी	तरह	से	सात	वष 	म	आपक 	उ 	िकतनी	बढ़गी?	आप

िजतने	क	आज	ह,	उससे	सात	साल	 यादा	क	हो	जाएँगे।	आप	10	टॉप	म	जाना	चाहगे	या	आज	क 	तरह	औसत	आय
म	िकसी	तरह	िघसटते	जीवन	का	अिधकांश	समय	गुजार	दगे?’

यावसाियक	 सफलता	 म	 भी	 यही	 िनयम	 चलता	 ह।	 एक	 मुख	 सं थान	 क 	ओर	 से	 30,000	 यावसाियक 	क
अ ययन	क	मुतािबक,	एक	नए	 यवसाय	का	पहले	दो	साल	म	सारा	पैसा	डब	गया।	अगले	दो	साल	म	उस	 यापारी	ने
अपने	कारोबार	से	इतना	 पैसा	कमाया	 िक	पहले	क 	सारी	 पँूजी	वापस	िमल	गई।	चौथे	साल	क	अंत	म	उसने	मुनाफा
कमाया।	सातव	वष	क	प चने	क	बाद	से	ही	उसका	मुनाफा	चौतरफा	बढ़ने	लगा।	उसक 	पँूजी	कसे	कई	गुना	बढ़ी,
उसका	जवाब	पीटर	 कर	क 	इस	उ 	म	ह—‘पहले	चार	वष 	म	कोई	 यवसाय	मुनाफा	नह 	कमाता।’

खुद	को	फा ट	 क	पर	रख
अब	आपको	सोचना	ह	िक	िकस	 कार	आप	अपने	 यास 	को	फा ट	 क	म	डाल,	तािक	शी 	प रणाम	िमल	और

सफलता	क	िशखर	तक	आप	प च	सक।	जवाब	ब त	आसान	ह— ान,	 नर	और	कड़ी	मेहनत।
िनरतर	सीखने	और	 य गत	तथा	 यावसाियक	िवकास	पर	एका िच 	ह ।	अपने	 यवसाय	से	संबंिधत	साम ी	हमेशा

पढ़ते	रह।	उसी	म	डबे	रह।	उसक 	सी.डी.	अपनी	कार	म	रख।	उसम	नए	 नर	क 	जानकारी,	ऑनलाइन	कोस,	सेिमनार
क	िववरण	शािमल	ह 	और	आपक	 े 	क	िवशेष ,	उ क 	एवं	अ छ	व ा 	क	व य	भी	 रकॉड	िकए	 ए	ह ।
सीखने	और	अपनी	जानकारी	को	अ तन	(अप ेड)	करते	रहने	का	िसलिसला	कभी	टटने	न	पाए।
लगातार	 ै टस	से	इस	 ान	को	 नर	म	त दील	कर	ल।	यह	मानकर	चल	िक	जो	भी	नई	तकनीक	आप	सीखने	क

कोिशश	कर	रह	ह,	वह	पहली	बार	म	काम	नह 	करगी।	िकसी	भी	 नर	को	सीखने	म	उतना	समय	लगाएँ,	जब	तक	िक
उसम	पूरी	द ता	न	हािसल	हो	जाए।	पहले	ही	ऐसा	मन	बना	ल	और	समय	क 	परवाह	न	कर।
नया	 नर	सीखना	वैसे	ही	ह,	जैसे	घर	म	कोई	नई	िडश	बनाना	सीखना।	कोई	ज री	नह 	िक	िकसी	अ छ	रसोइए

जैसा	आपसे	भी	िडश	बने।	लेिकन	पहले	 यास	से	आपको	पता	तो	चलेगा	िक	तेल,	मसाला	या	अ य	साम ी	आपने	ठीक
डाली	ह	या	नह 	और	अगर	गड़बड़ी	 ई	ह	तो	उसे	आगे	कहाँ	ठीक	करना	ह।	अगले	 यास	म	आप	 वािद 	और
मनपसंद	 यंजन	तैयार	कर	सकते	ह।
यही	बात	िकसी	 यावसाियक	 नर	क	साथ	भी	लागू	होती	ह।	पहले	 यास	म	गड़बड़ी	 ई	ह	तो	उसे	आगे	कहाँ	ठीक

करना	ह।	अगले	 यास	म	आप	 वािद 	और	मनपसंद	 यंजन	तैयार	कर	सकते	ह।
यही	बात	 िकसी	 यावसाियक	 नर	क	साथ	भी	लागू	होती	ह।	पहले	 यास	म	गड़बड़ी	 देखकर	हतो सािहत	न	ह ।

पहले	से	मन	म	बैठा	ल	िक	ऐसा	संभव	नह 	ह	िक	एक	बार	म	ही	आपको	द ता	हािसल	हो	जाए।	लेिकन	जब	बार-बार
आप	िसफ	उसी	पर	 यान	कि त	करक	कोिशश	जारी	रखगे	तो	द ता	हािसल	होकर	रहगी।	और	वह	आपक	जीवन	भर
क 	कभी	न	ख म	होनेवाली	पँूजी	बन	जाएगी।	अभी	तक	आपने	िजतने	सफलता	क	िस ांत	जाने	ह	और	सीखे	ह,	उनम
सबसे	मह वपूण	यही	ह।





9—अवचेतन	मन	को	सि य	बनाएँ
‘जो	 य 	अपने	आपको	पहचान	लेता	ह	और	अपने	अंदर	क 	अवचेतन	बौ क	वृ 	से	एका म	 थािपत
कर	लेता	ह,	उसका	मन	साधारण	मनु य	से	अिधक	ती 	गित	से	काम	करने	लगता	ह।	िववेक	क 	उस	शा त
श 	से	आ मसा 	होने	क	बाद	ही	 य 	जान	सकता	ह	िक	वह	अपने	अंदर	कसा	महसूस	करता	ह।’

—रा फ	वा डो	 ाइन।

आ	ज	क	िवशाल	या ी	जेट	िवमान 	म	जो	अ याधुिनक	उपकरण	लगे	ह,	उनक	बार	म	सहज	ही	जाना	जा	सकता	ह।
एक	हाई-टक	क यूटर	िवमान	क 	हर	जानकारी	देने	म	स म	ह।	िवमान	उड़ाने	से	लेकर	उतारने	और	पूरी	 यव था	इतनी
अ याधुिनक	तकनीक 	से	संचािलत	होती	ह	िक	मानव-रिहत	क यूटर	क	ज रए	ही	सबकछ	िनयंि त	होता	रहता	ह।
लेिकन	इसक	बावजूद	हर	 िवमान	म	पायलट	का	होना	ब त	ज री	ह।	इसक	तीन	 मुख	कारण	ह—पहला,	ल य

िनधा रत	करने	क	िलए	उनक 	आव यकता	ह।	उ ह	यह	भी	देखना	होता	ह	िक	उड़ने	क	दौरान	या	उड़ने	से	पहले	िवमान
म	कह 	कोई	तकनीक 	खराबी	तो	नह 	आई।	रनवे	क 	ट सी	और	वायुमंडल	म	हवा	का	दबाव	भी	वही	देखते	ह।	दूसरा
—िवमान	का	हर	कल-पुरजा	सही	काम	कर	रहा	ह	या	नह ,	यह	देखने	क	िलए	भी	पायलट	का	होना	ज री	ह।	उड़ान
क	दौरान	आँधी,	 तूफान	और	खराब	मौसम	क	समय	आगे	का	 िनणय	लेना	पायलट	का	काम	ह।	तीसरा	और	सबसे
मह वपूण	पहलू	यह	सुिन त	करना	ह	िक	िवमान	सही-सलामत	िनधा रत	ल य	पर	उतरा।	यह	िज मेदारी	जािहर	ह	िक
पायलट	क 	ह।

अवचेतन	मन	:	आपक 	सबसे	बड़ी	श
आपका	अवचेतन	मन	ठीक	अ याधुिनक	 य गत	उड़ान	संचालन	 यव था	क 	तरह	काम	करता	ह।	इस	मन	का

इ तेमाल	करक	सव थम	तो	आप	अपना	सही	ल य	तय	करते	ह।	आप	िलखते	ह	और	उसक 	 परखा	बनाते	ह।	जब
आपक	अवचेतन	म त क	म	ल य	 प 	हो	जाता	ह	तो	यह	आपक	सुपर	अवचेतन	म त क	म	चला	जाता	ह	और
ल य	पूरा	होने	तथा	अपने	गंत य	तक	आपक	प चने	तक	24	घंट	काम	करता	ह।
संपूण	मानव	इितहास	म	सुपर	अवचेतन	म त क	क	बार	म	चचा	क 	गई	ह।	धािमक,	आ या मक	और	रह यवािदय

ने	इसे	‘ई रीय	श ’	(िदमाग)	माना	ह।	रा फ	वा डो	एमसन	ने	इसे	‘सुपर	आ मा’	कहा	ह।	काल	जंग	इसे	‘सामूिहक
अवचेतन’	कहते	ह।	 नेपोिलयन	 िहल	 ने	 इस	श 	को	 प 	 प	म	शा त	 िववेक	कहा	ह।	उसने	अपनी	बात	यह
कहकर	 प 	क 	ह	िक	अमे रका	म	धना य	लोग 	ने	इसी	िववेक	क	इ तेमाल	क 	 मता	हािसल	करक	सफलता	पाई
ह।	इसे	‘अंतः ेरणा’,	‘अंत ेतना’,	‘अंतरा मा	क 	आवाज’	समेत	कई	िवशेषण 	से	संबोिधत	िकया	गया	ह।
आप	धािमक,	आ या मक	या	पारलौिकक	श य 	म	आ था	रखते	ह	या	नह ,	इससे	कोई	फक	नह 	पड़ता।	आपक

अवचेतन	मन	क 	श 	इन	सबसे	 बल	ह।	इसका	सही	तरीक	से	इ तेमाल	करक	आप	अपने	िलए	चुना	गया	कोई	भी
ल य	हािसल	कर	सकते	ह	और	तब	तक	िबना	 क	आगे	बढ़ते	रह	सकते	ह,	जब	तक	पूरी	तरह	अपने	गंत य	तक	न
प च	जाएँ।	यह	सफलता	का	सबसे	बड़ा	और	मह वपूण	रह य	ह।
आपका	अवचेतन	मन	ही	जीवन	म	लोग,	िवचार	एवं	संसाधन 	तथा	हावी	होनेवाले	िवचार 	म	सम वय	करता	ह।	यही

सफलता	क	रा ते	सुझाता	ह।
आप	सुपर	क यूटर	क 	तरह	सुपर	अवचेतन	म त क	से	संपक	 थािपत	कर	सकते	ह,	जो	आपको	िवचार,	समाधान



और	िनदश	देगा।	यह	आपको	कोई	भी	 िनणय	लेने	म	 यादा	स म	और	सबल	बनाएगा।	जब	आप	िनयिमत	 प	से
अपने	 सुपर	अवचेतन	मन	म	सहायता	माँगगे	तो	यह	 वचािलत	 प	 से	ल य- ा 	 से	 जुड़ी	आपक 	सम या 	का
समाधान	आसान	करने	लगेगा।

इसक	िलए	अपेि त	 प 	कमान
आपका	सुपर	अवचेतन	मन	सकारा मक	सोच	पर	काम	करता	ह।	वही	उसक 	 प 	कमान	ह।	वतमान	म	मन	क

अंदर	उभर	सार	िवचार	एक	साथ	िमलकर	आपक	अवचेतन	और	सुपर	अवचेतन	म त क	को	गितशील	बनाते	ह।	जब
भी	आप	 वीकारो 	दोहराते	ह	िक	अपना	ल य	आपने	हािसल	कर	िलया	ह	तो	आप	सुपर	अवचेतन	को	सि य	करते
ह।
भावा मक	मानिसक	छिवयाँ,	तसवीर	और	कछ	देखकर	उपजी	भावना 	से	भी	सुपर	अवचेतन	म त क	को	जगाया

जा	सकता	ह।	आपका	ल य	 िजतना	 प 	होगा,	 येय	क	मानस-िच ांकन	क 	इ छा	एवं	भाव	 िजतना	अिधक	होगा,
उतना	ही	तेजी	से	सुपर	अवचेतन	मन	उ ह	आपक	जीवन	म	साकार	करगा।

िनरतर	 वचािलत	 प	से	कायशील
यह	अनवरत	 वचािलत	 प	से	काम	करता	रहता	ह।	इससे	बड़ा	लाभ	यह	िमलता	ह	 िक	ल य- ा 	क	रा ते	म

आनेवाली	आपक 	तमाम	सम या 	का	हल	अपने	आप	सामने	आता	रहता	ह।	अपने	ल य	 प 	 प	म	िलखकर	और
उसक	 ा प	को	काया वत	होनेवाली	योजना	क	 प	म	अंिकत	करक	वा तव	म	आप	इसे	अपने	सुपर	अवचेतन	िनदश
िस टम	म	डालते	ह।	वहाँ	उस	 थित	को	जीवन	और	श 	 ा 	हो	जाती	ह।
आप	चाह	सो	रह	ह 	या	उन दी	अव था	म	ह 	या	िकसी	अ य	काम	म	 य त	ह ,	उससे	कोई	अंतर	नह 	पड़ता	ह।

आपका	सुपर	अवचेतन	म त क	 ितिदन	चौबीस 	घंट	काम	करता	रहता	ह।	एक	बार	जब	आपने	अपना	ल य	तय	कर
िलया,	आप	अपने	 रोजमरा	क	काम	म	लग	सकते	ह;	जबिक	आपका	 सुपर	अवचेतन	म त क	आपक 	 िदनचया	 से
िन भािवत	आपक	ल य	पर	िदन-रात	काम	करता	रहता	ह	और	आपक 	गु थय 	को	सुलझाता	रहता	ह।	ठीक	इसी	तरह
इसका	प रणाम	सामने	आता	ह,	जैसे	आप	क यूटर	म	कोई	सवाल	फ ड	करते	ह	और	आपको	अपना	जवाब	िमलना	शु
हो	जाता	ह।
आपका	सुपर	अवचेतन	म त क	सबसे	अ छा	काम	तब	करता	ह,	जब	आपका	िदमाग	शांत	हो	और	आ मिव ास

एवं	आशा	से	ओत- ोत	हो।	अगर	आप	पूर	िव ास	क	साथ	सोच	ल	िक	िब कल	आशा	क	अनुकल	िनधा रत	अविध
क	अंदर	आप	अपना	ल य	हर	हाल	म	हािसल	करक	रहगे	और	उससे	जुड़ी	गु थयाँ	सुलझाते	 ए	आप	िनिव न	अपने
पथ	पर	बढ़ते	चले	जाएँगे	तो	आपका	 सुपर	अवचेतन	म त क	उसी	 िहसाब	 से	 तेजी	 से	तथा	स मता	 से	काम	करने
लगेगा।
यह	म त क	हमेशा	आपक	काम	क	िलए	आपक	ल य	से	संबंिधत	या	िकसी	भी	अ य	सम या	क	समाधान	क	िलए

आपक	पास	सदैव	 तुत	रहता	ह।	िसफ	अपने	मन	क	अंदर	झाँकते	रहने	और	उसक 	आवाज	सुनते	रहने	क 	ज रत	ह।

यह	आपक 	खुशी	और	सफलता	को	समिपत	ह
बस	य 	समिझए	 िक	आपका	 सुपर	अवचेतन	म त क	आपका	 सेवक	ह।	वह	चाहता	ह	 िक	आप	सफल	ह 	और

महा 	सफलता	 ा 	कर।	वह	आपको	सुखी,	 स ,	 व थ	और	संतोषमय	िजंदगी	जीते	 ए	देखना	चाहता	ह।
लेिकन	आपका	सुपर	अवचेतन	म त क	यह	भी	जानता	ह	िक	एक	बार	अपना	ल य	 ा 	करने	क	बाद	आपको	उस

पर	कायम	रहने	क	िलए	कछ	पाठ	याद	रखने	ह गे,	कछ	खास	सबक	का	खयाल	रखना	होगा।	इसम	आपको	अपना	गु



और	छा —दोन 	 वयं	बनना	ह।	िश क	क	 प	म	आप	 वयं	को	सबक	द	और	छा 	क	 प	म	उसका	पालन	कर।
अपने	आपसे	हमेशा	पूछते	रह	िक	गलितयाँ	कहाँ	हो	रही	ह।	अगर	कह 	कछ	गलत	हो	रहा	ह	तो	देख,	यथासंभव	उसे
सही	करने	क 	कोिशश	कर	और	िवचार	कर	िक	उससे	आपने	 या	सबक	सीखा?

त काल	कदम	उठाने	को	तैयार	रह
आपका	सुपर	अवचेतन	म त क	आपक	िलए	सही	समय	से	सही	व 	पर	वही	उपयु 	जवाब	सामने	लेकर	आएगा,

जो	आप	चाहते	ह।	लेिकन	यह	जवाब	समय	क	साथ	चलता	ह।	 य 	ही	आपको	सुपर	अवचेतन	का	जवाब	िमले,	आप
त काल	सि य	हो	जाएँ	और	तुरत	कदम	उठाने	को	तैयार	हो	जाएँ।
जब	आप	िकसी	ल य	या	सम या	पर	काम	कर	रह	ह	और	आपको	िकसी	को	फोन	करने	क ,	िकसी	से	बात	करने

क 	या	कोई	िकताब	खरीदने	क 	ज रत	महसूस	हो	रही	ह	तो	देर	न	कर।	सोच-िवचार	म	समय	न	गँवाएँ	और	त काल
कर।	कोई	खास	कदम	उठाना	हो	तो	देर	न	कर,	तुरत	सि य	हो	जाएँ।	अगर	आप	चौबीस	घंट	या	कछ	िमनट	 क	जाते
ह	तो	देर	और	िफर	ब त	देर	हो	सकती	ह।	अगर	वह	बात	िदमाग	से	िनकल	गई	तो	कोई	ज री	नह 	ह	िक	उस	 ण
आपको	उस	 थित	क 	िजतनी	अिवलंब	ज रत	महसूस	 ई,	वह	 ण	िफर	दोबारा	लौटकर	आए।
अवचेतन	म त क	आपसे	हमेशा	िवचार	क	 प	म	बात	करता	ह।	इितहास	म	कई	बेहद	सफल	 य य 	ने	 िसफ

एक	ही	िवचार	को	मन	म	बैठाकर	और	उस	पर	काम	करक	सफलता	क	महा 	िशखर	को	 ा 	िकया	ह।

अवचेतन	म त क	को	कसे	सि य/गितशील	बनाएँ
आप	कई	तरीक 	से	अपने	अवचेतन	म त क	को	लगातार	गितशील	बनाए	रख	सकते	ह।	पहला	और	आसान	तरीका

यह	ह	िक	पहले	एक-एक	पेपर	क 	शीट	ल	और	िजस	सम या	से	आप	जूझ	रह	ह,	उसे	िव तार	से	िलख	डाल।	कभी-
कभी	िलखने	क	बीच	म	ही	या	िलखने	क	बाद	आपको	अंदाजा	लग	जाएगा	िक	सम या	क 	जड़	 या	ह	और	इसक	हल
क	िलए	आपको	 या- या	उपाय	करने	ह गे।	जब	आप	इस	उधेड़बुन	से	गुजरते	रहगे	िक	इसम	 या	िकया	जा	सकता	ह
और	 या	कर	न	कर,	उसी	समय	अवचेतन	म त क	आपको	 र पॉ स	देगा—सही	और	 थायी	िनदान	देगा,	जो	आपको
चािहए।
दूसरा	तरीका	अवचेतन	म त क	को	सि य	करने	का	यह	ह	िक	आप	अपनी	सम या	पूरी	तरह	भूल	जाएँ।	िकसी	और

काम	म	ऐसे	जुट	और	इतना	 य त	हो	जाएँ,	मानो	आपक	पास	उस	सम या	क	बार	म	सोचने	का	व 	ही	नह 	ह।	उस
काम	क	दौरान	या	उसे	समा 	करने	क	बाद	आप	खुद-ब-खुद	महसूस	करगे	 िक	 िजस	सम या	क 	आपने	 िब कल
परवाह	नह 	क ,	उसका	िनदान	आपक	िदमाग	म	आया	 आ	ह।	लेिकन	याद	रह,	आप	जो	भी	कर,	तुरत	कर।	उसम
िवलंब	न	हो	और	टले	नह ।
बड़-बड़	महा 	लोग 	ने	इस	 ि या	को	अपनाकर	सफलता	हािसल	क 	ह।	उन	लोग 	ने	अपने	अवचेतन	म त क	क

वश	म	होकर	ऐसी	गंभीर	सम या 	का	समाधान	 ा 	िकया,	िजसको	लेकर	उन	लोग 	ने	 यादा	माथाप ी	नह 	क ।
उसे	‘म त क	शांत’	करना	कहा।	जब	आप	पूरी	तरह	शांत	हो	जाते	ह	तथा	आपका	मन,	िदमाग	खाली	या	िवचार-शू य
हो	जाता	ह	तो	अकसर	सुपर	अवचेतन	िवचार	पनपता	ह।
अवचेतन	म त क	को	गितशील	करने	का	 मेरा	अपना	एक	अलग	तरीका	ह	और	वह	ह	 िब कल	एका िच 	हो

जाना।	यह	सबसे	अचूक	तरीका	ह।	आप	चाह	तो	आजमा	सकते	ह।	मा 	आधा	घंटा	आँख	बंद	करक	अपने	आप	म	डब
जाएँ	और	पूर	शरीर	तथा	िदमाग	को	िशिथल	छोड़	द।	लगेगा	िक	कोई	िचंता	आपको	परशानी	म	नह 	डाल	सकती।	मन-
म त क	को	 यान	म	कि त	करने	क	िलए	उस	दौरान	कछ	न	सोच,	न	कर।



एका ता	म	 यवधान	डालनेवाली	हर	चीज	छोड़	द।	इसिलए	आँख	बंद	करक	बैठना	ज री	ह,	तािक	िकसी	िकताब
या	पि का	पर	नजर	न	पड़	और	चाय-कॉफ 	क 	इ छा	 से	 यान	 भंग	न	हो।	 इसे	 ‘मौन	साधना’	कहा	जाता	ह।	 इस
अव था	म	 बैठने	क	अ यास	 से	चम का रक	प रणाम	 िमलते	 ह।	 महा 	 िचंतक,	 लेखक	और	 िवचारक	 इसे	 ‘िचरतन
िवचारशीलता’	क 	सं ा	देते	ह।
आप	अपने	ल य	या	िचंता	क	बार	म	कछ	सोच	ही	नह ।	अपने	िदमाग	पर	जरा	भी	जोर	न	डाल,	िब कल	शू य	म

रह।	अपने	जीवन	से	जुड़ी	बीती	घटना 	क	िवषय	म	या	भिव य	क 	बात	बारीक 	से	सोच।	अभी	आप	आसन	क 	मु ा
म	या	 रले स	मूड	म	आँख	बंद	करक	बैठगे	तो	या	तो	िदमाग	म	कोई	बात	ही	नह 	रहगी	या	हर	बात	िसनेमा	क	 य	क
तरह	मानस-पटल	पर	उभरगी।	तनाव	से	मु 	िदमाग	म	थोड़ी	देर	बाद	एक	िवचार	आएगा	और	आपको	लगेगा,	यही	वह
िनदान	ह,	जो	आप	खोज	रह	थे।
अ छ	व	मधुर	शा ीय	संगीत	भी	अवचेतन	म त क	म	हलचल	पैदा	करते	ह।	अपने	अंतरतम	क 	गहराई	म	डबकर

मन-म त क	को	खाली	छोड़	 देने	 से	भी	 िदमाग	म	ताजगी	और	सि यता	आती	ह।	कभी-कभी	सोते	समय	या	सवेर
जागने	क	व 	भी	िदमाग	गंभीर	सम या	का	हल	दे	देता	ह।	आप	अपने	िब तर	क	पास	एक	नोटबुक	रख	और	सोने	से
पहले	या	जागने	क	बाद	अगर	कोई	िवचार	उभर	तो	उसे	तुरत	िलख	डाल,	तािक	आप	भूल	नह ।	एक	बार	िदमाग	से	बात
िनकल	जाने	क	बाद	उसका	वापस	िफर	आना	कोई	ज री	नह ।
आप	 यायाम,	घूमना,	टहलना,	तैरना	और	िदल	म	र -संचार	बढ़ानेवाली	शारी रक	गितिविधय 	से	भी	अपने	अवचेतन

म त क	को	गितशील	बना	सकते	ह।	इनसे	म त क	म	एंडॉिफ स	एवं	डोपामाइन	 रलीज	होते	ह।	इन	रसायन 	से	आप
आनंद	तथा	सुख	(euphoria)	का	अनुभव	करते	ह	तथा	साथ	ही	सुपर	अवचेतन	 ेरणाएँ	भी	िमलती	ह।	इसी	वजह	से	अनेक
लोग 	को	 यायाम	क	बाद	शॉवर	म	सव े 	िवचार	िमलते	ह।
जब	आप	अपने	अवचेतन	म त क	क 	नस-नस	से	प रिचत	होकर	िदमाग	क 	अ ुत	शा त	श 	पर	भरोसा	करने

लगगे	तो	आपको	असीिमत	संभावनाएँ	िदखाई	दगी।	आपका	काम	ह	िसफ	खुद	को	अवचेतन	िदमाग	क	वश	म	लाना
और	 उसक	 अंदर	 मौजूद	 असीिमत	 व	 अनंत	 संभावना 	 का	 इ तेमाल	 करना।	 बस,	 भरोसा	 रख,	 यह	आपक	 िलए
िब कल	सही	व 	पर	सही	रा ता	सुझाएगा।

अवचेतन	समाधान
अगर	आपने	अवचेतन	समाधान	का	संकत	 ा 	कर	 िलया	तो	आप	िन न	तीन	तरीक 	क 	बात	कर	सकते	ह,	जो

दूसर 	क	िलए	भी	 ेरणा- ोत	ह गे—

1.	अवचेतन	समाधान	अपने	आप	म	हर	 ि 	से	प रपूण	ह।	इसम	आपक 	सम या	या	ल य	से	जुड़	सभी	पहलु 	का
िवशद	िववेचन	ह।
2.	अवचेतन	समाधान	िब कल	 प ,	सरल	और	आपक 	 मता 	क	दायर	म	हल	 तुत	करता	ह।	हािसल	होने	क
बाद	आपक	मँुह	से	अनायास	ही	िनकल	जाएगा	िक	यह	िवचार	और	पहले	मेर	िदमाग	म	 य 	नह 	आया।
3.	अवचेतन	 िवचार	 या	समाधान	क 	अनुभूित	आपक	अपने	 िववेक	 से	 ही	जागती	 ह।	आपको	 वयं	लगेगा	 िक	यह
िब कल	सही	और	उपयु 	 ह।	आप	इ मीनान	और	 स 	महसूस	करगे।	आपक	माथे	 से	 तनाव	और	 िचंता	 दूर	 हो
जाएगी।	आप	खुद	इसे	यथासंभव	ज द-से-ज द	काया वत	करने	को	उ सुक	हो	जाएँगे।

महा 	िनयम
अवचेतन	कायकलाप	का	िनयम	कहता	ह—‘कोई	भी	िवचार,	योजना	या	ल य	अगर	आपक	िदमाग	म	काफ 	समय



से	घूम	रहा	ह	तो	उसे	घुमड़ता	न	छोड़	और	यथाथ	म	प रणत	करने	क	िलए	यथाशी 	अव य	ही	उसे	चेतन	म त क	से
िनकालकर	सुपर	अवचेतन	म त क	म	डाल।’
यह	इसक 	मह वपूण	प रभाषा	ह।	आपका	अवचेतन	म त क	आपक	िलए	काम	नह 	कर	सकता,	अगर	आप	अपने

को	अ प 	और	पर पर	िवरोधी	ल य ,	िवचार 	तथा	क पना 	म	भटकाते	रह।
‘बाइिबल’	म	कहा	गया	ह—‘अिन त	सोचवाला	 य 	हर	मामले	म	अ थरता	तथा	भटकाव	म	जीता	ह।’
इस	एकिन 	होने	म	इतनी	श 	ह,	जो	आपक	मन-म त क	क	सार	बंद	दरवाज 	क	ताले	खोल	देती	ह।	एक	ही

िबंदु	पर	फोकस	करने	और	 वयं	को	कि त	रखने	क 	 मता	ब त	आव यक	ह।	जब	आप	अपना	 मुख	िन त	ल य
तय	कर	लेते	ह,	तब	सुपर	अवचेतन	म त क	आपक	िलए	काम	करता	ह।	यह	एक	ही	ल य	आपक	जीवन	पर	इतना
भाव	डाल	सकता	ह	िक	आपक 	दुिनया	ही	बदल	जाएगी।	अपने	चेतन	म त क	म	इसे	डालकर	आपको	लगातार	इसी
पर	सोचते	रहना	होगा।
सुपर	अवचेतन	िदमाग	या	मन	तक	गितशील	होता	ह,	जब	आप	िव ास	क	साथ	आगे	बढ़ते	ह—पहला	कदम,	दूसरा

कदम,	तीसरा	कदम	और	िफर	ल य- ा 	क 	ओर	लगातार	बढ़ते	रहने	का	िसलिसला।	इस	 ि या	क	बढ़ते	 ए	उसी
सुर	म	लगातार	 ुिटयाँ	भी	सुधारते	रहने	क 	आव यकता	ह,	जो	सुपर	अवचेतन	िदमाग	चाहता	ह।	सारी	िविभ ता 	और
ितकलता 	क	बावजूद	इस	बात	क 	परवाह	न	करते	 ए	िक	आगे	 या	होगा,	पीछ	न	 कने	का	मा ा	ही	आगे	ले
जाता	ह।
इन	तमाम	गितिविधय 	को	एक	ही	धागे	म	िपरोकर	जब	आप	 वयं	को	 ांड	क 	महा 	असीम	श य 	क	साथ

एका म	ह गे,	उनसे	जुड़गे	तो	सफल	मनोरथ	या	ल य	पूर	करने	म	स िलयत	होगी।




10—शॉटकट	या

कोई	आसान	रा ता	न	अपनाएँ
‘कछ	लोग	ल य	क	लगभग	करीब	प च	जाने	क	बाद	अपनी	योजना	बीच	म	ही	छोड़	देते	ह;	जबिक	अ य
लोग	िवजय- ा 	क	अंत	तक	वह	जोश	व	ज बा	कायम	रखते	ह,	िजससे	अपने	अिभयान	क 	शु आत	करते
ह।’

—हीरोडोटस

य	 गत	सफलता	का	सबसे	बड़ा	श 	ुअगर	कछ	ह	तो	वह	ह—आसान	और	शॉटकट	 रा ते	क 	ओर	 झुकाव।
इसको	 यादा	उतावलापन	भी	कहा	गया	ह।	पानी	जब	ऊची	पहाड़ी	से	नीचे	ढलान	क 	ओर	िगरता	ह	तो	 वाभािवक	 प
से	उसक 	धार	तेज	होती	ह।	बहाव	आसान	होता	ह	तो	धारा	तेजी	से	बढ़ती	ह।	अिधकांश	लोग	यही	तरीका	पसंद	करते	ह।
उनक 	इ छा	रहती	ह	 िक	वे	जो	चाहते	ह,	उ ह	ज दी	से	 िमल	जाए	और	आसानी	से	 िमल	जाए।	वे	लंबे	समय	तक
सोच-िवचार	करक	कोई	ठोस	योजना	का	 ा प	तैयार	करने	म	अपना	िदमाग	खपाना	नह 	चाहते।	वे	चाहते	ह	िक	थोड़
समय	और	कम	मेहनत	म	ही	 यादा	कछ	हािसल	हो	जाए।	आसान	या	शॉटकट	रा ता	अपनाने	क 	यह	 वाभािवक	 वृि
यादातर	लोग 	म	देखी	जाती	ह।	ऐसे	लोग	या	तो	असफल	होते	ह	या	उ ह	आधा-अधूरा	ल य	 ा 	करक	हताशा	म
संतोष	करना	पड़ता	ह।
अगर	आप	शारी रक	 प	से	िफट	बने	रहना	चाहते	ह	तो	उसका	एक	ही	उपाय	ह।	आप	हर	ह ते	कम-से-कम	200

िमनट	 यायाम	कर।	 यायाम	क	कई	 कार	ह,	िजसम	शारी रक	क	साथ-साथ	मानिसक	िफटनेस	भी	शािमल	ह।	शरीर
को	ऊपर-नीचे	चलाएँ,	िविभ 	िदशा 	म	मोड़,	घुमाएँ,	िजसे	योग- यायाम	म	कई	तरफ	से	प रभािषत	िकया	गया	ह।
जैसे	दाँत	साफ	करना,	नहाना	ज री	होता	ह	वैसे	ही	शारी रक	 यायाम	भी	जीवन	भर	करना	होगा।
ठीक	उसी	तरह	अपनी	आय- मता	बढ़ाने	क	लायक	आप	 वयं	को	मानिसक	 प	से	अगर	िफट	रखना	चाहते	ह	तो

आपको	मानिसक	काम	करना	होगा।	आपको	अपने	 े 	म	 ितिदन	पठन-पाठन	और	अ ययन	िनयिमत	आधार	पर	जारी
रखना	होगा।	आपको	अपने	संबंिधत	उ ोग	या	 यवसाय	क	 ित	हमेशा	ताजा-तरीन	सूचना 	से	अवगत	रहना	होगा।
आप	अपनी	कार	म	रिडयो	क	बजाय	 शै िणक	सी.डी.	 सुन।	आप	टलीिवजन	 देखना	छोड़कर	अपने	 य गत	और
यावसाियक	िवकास	म	 यादा	समय	द।	आपको	 ितिदन	काय-योजना	पर	िटक	रहना	होगा।

कछ	भी	या	कछ	भी	नह
मानव	क 	सबसे	 बल	इ छा	होती	ह	िक	कछ	भी	िमल	जाए	वहाँ,	जहाँ	कछ	िमलनेवाला	न	हो—थोड़ा	ही	सही,	कछ

तो	िमले।	ज दी	से	और	आसानी	से	पैसा	कमाने	क 	चाहत	ने	कइय 	को	िद िमत	और	ल य	से	भटकाया	ह।	अ यंत
दुःख	क	साथ	कहना	पड़	रहा	ह	िक	ज दी	से	और	आसानी	से	कछ	भी	पाने	क 	उ मीद	से	अंत	म	िनराशा	हाथ	लगती
ह।	बाद	म	उ ह ने	पाया	िक	जेब	भरी	तो	नह ,	मगर	खाली	होते	देर	नह 	लगी।

क मत	चुकाने	को	तैयार	रह



कछ	भी	उतना	आसान	नह 	ह,	िजतना	शु 	म	नजर	आता	ह।	मू यवान	और	महा 	उपल ध	आसानी	से	हािसल	नह
होती।	महा 	ल य 	क 	 ा 	सैकड़ -हजार 	छोट	 यास 	से	होती	ह।	उ ह	आज	तक	िकसी	ने	न	तो	देखा,	न	ही	तारीफ
क ।	हर	महा 	ल य	वष 	क 	किठन	मेहनत	और	अनुभव	क	प रणाम	ह।	उसक	िलए	पूर	ह ते	लगातार	60-70	से	लेकर
80	घंट	तक	िबना	 ेक	क	और	अवकाश	क	काम	 ए	ह।	उसम	कई	िनराशाएँ,	असंभािवत	 कावट	और	हडिवंड	सामने
आई	ह।
आप	अखबार 	म	पढ़ते	ह	िक	फलाना	हाई-टक	कपनी	शु 	करनेवाले,	गूगल	या	यू	 यूब	टाइप	डॉट	कॉम	कपनी	क

शु आत	करनेवाले	ने	ब त	थोड़	समय	म	काफ 	पैसे	कमा	िलये।	लेिकन	अकले	अमे रका	क	ही	2.6	करोड़	कारोबार
म	इन	लोग 	का	 थान	1	 ितशत	से	भी	कम	ह।	उनक	िवषय	म	अखबार 	म	इसिलए	छपता	ह,	 य िक	वैसे	लोग	िवरले
िमलते	ह।	 यादातर	धन	कड़ी	मेहनत,	लगन	और	लंबे	समय	क	संगिठत	 यास	से	अिजत	 आ	ह।

उड़ान	क 	चार	‘	C	’	(सी)	का	अ यास	कर
जब	आप	कोई	छोटा	िवमान	उड़ाना	सीखते	ह	तो	आपको	बताया	जाता	ह	िक	अगर	अपक 	पँूजी	डबे	तो	चार	‘	C	’	(सी)

का	इ तेमाल	कर।	ये	चार	सी	ह—	Confess	( वीकार	कर),	Climb	(उठ),	Confirm	(पुि 	कर)	और	Comply	(पालन
कर)।	ये	चार	‘	C	’	आगे	क 	सफलता	क 	सीि़ढयाँ	ह।

सच	का	सामना	कर
पहला	‘	C	’	‘क फस’	ह	(मान	लेना	या	 वीकार	करना)।	 य 	ही	आपको	लगे	िक	आपको	नुकसान	उठाना	पड़ा	ह

और	आप	रा ता	भटक	गए	ह	तो	आपको	नजदीक 	टावर	से	संपक	 थािपत	करक	मान	लेना	चािहए	िक	आपक	साथ
संकट	 	ह।	कभी-कभी	ऐसी	 थित	आती	ह	िक	छोट	िवमान 	क	पायलट	रा ता	भटक	जाने	क	बावजूद	िवमान	उड़ाते
रहते	ह	और	अपनी	गलती	 वीकार	नह 	करते।	वे	मानने	को	तैयार	नह 	होते	िक	उनक	सामने	सम या	ह,	िजसका	हल	वे
नह 	िनकाल	पा	रह	ह।	वे	तब	तक	िवमान	हवा	म	उड़ाते	रहते	ह,	जब	तक	ईधन	ख म	होने	पर	िवमान	धराशायी	न	हो
जाए।
ठीक	उसी	 कार	आप	अपने	 यावसाियक	या	िव ीय	जीवन	म	जब	िकसी	सम या	का	सामना	कर	तो	इसे	सहजता	से

उस	 य 	क	आगे	 वीकार,	जो	आपक 	सहायता	उस	व 	कर	सकता	हो।	अगर	आप	िव ीय	संकट	म	फसे	ह	और
यवसाय	का	मामला	ह	तो	त काल	अपने	बकर	को	बताएँ	िक	आपक	साथ	 या	गुजर	रहा	ह।	आपक	बकर	ने	इस	तरह
क 	 थित	का	सामना	 िकया	 आ	ह।	और	वह	आपक 	मदद	को	त पर	हो	जाएगा	तथा	 िन त	 प	से	उसका	 ख
लचीला	होगा।	लेिकन	बकर	 ायः	च कानेवाले	समाचार	से	िचढ़ते	ह	और	यह	समिझए	िक	नफरत	करते	ह।	वे	िकसी
सम या	क 	जानकारी	देर	से	या	इ मीनान	से	देने	म	भरोसा	नह 	करते।	बकर	इस	बात	को	 व थ	 प	म	नह 	लेते	िक
आप	समझौते	क 	सहमित	क	अनुसार	भुगतान	नह 	कर	सकते।
अगर	आपक	 यवसाय	पर	कोई	संकट	आ	गया	ह	तो	आप	अपने	से	िमलते-जुलते	िकसी	कारोबारी	से	सलाह	लेने	म

संकोच	महसूस	 न	कर।	 ायः	 यवसाय	म	 हमेशा	 संकट	आते	 रहते	 ह	और	उसका	समाधान	भी	 िनकलता	 रहता	 ह।
आपको	पिहए	का	िनमाण	या	आिव कार	नह 	करना	ह,	ब क	उसम	आई	गड़बड़ी	को	ठीक	करते	 ए	उसी	पिहए	से
गाड़ी	चलाते	जाना	ह।	अपने	अह	या	ईगो	को	 वयं	पर	हावी	न	होने	द।

सही	और	उिचत	नीित	अपनाएँ
दूसरा	C	(सी)	ह—उठ,	अथा 	चढ़ना	या	उड़ान	भरना।	िवमान	म	इसका	मतलब	यह	ह—िक	आप	िजतना	चाह,	ऊची

और	ऊची	उड़ान	भर	सकते	ह	तथा	ऊपर	से	मनोवांिछत	 य	देख	सकते	ह।



लेिकन	 यवसाय	म	और	 य गत	जीवन	म	उड़ान	भरना	तथा	उसक 	सफलता	इस	बात	पर	िनभर	ह	िक	आप	उसम
कर	 या	रह	ह।	साथ-साथ	यह	बात	भी	मायने	रखती	ह	िक	आप	अपना	काम	िकतनी	ईमानदारी	से	कर	रह	ह	और	अपनी
मौजूदा	 थित	तथा	सम या	क	 ित	िकतने	गंभीर	ह।	अपने	िलए	काम	उस	तरह	से	कर	और	ऐसी	नीित	अपनाएँ,	जैसे
आप	अपने	सलाहकार	 वयं	ह ।	सवाल	खुद	से	पूछ,	िजसक	बार	म	हम	िपछले	प 	म	िव तार	से	चचा	कर	चुक	ह।
शू य-आधा रत	सोच	का	अ यास	कर।	जब	 थितयाँ	दरिकनार	हो	जाएँ	तो	 यादा	भावना 	म	न	बह,	 य िक	वे	िफर	से
उभर	सकती	ह।
आपक 	शांत	एवं	आ म-िव ास	से	प रपूण	रहने	क 	 वृि 	से	आप	 प 	 प	से	सम या	पर	िवचार	कर	पाएँगे	और

मन	उस	पर	एका 	रहगा।

ईमानदार	और	 प वादी	रह
तीसरा	C	(सी)	Confirm	अथात	पुि 	ह।	इसका	ता पय	सीधे	ए शन	से	ह।	नजदीक 	रिडयो	टावर	से	कह	िक	आप	कौन

ह	और	आप	 या	देख	सकते	ह।	ऑपरटर	क	सवाल 	का	िब कल	सही	और	सटीक	जवाब	द,	िजतनी	आपक 	 मता	ह।
उससे	कछ	भी	न	िछपाएँ।	ऑपरटर	को	आप	अपने	िवषय	म	िजतनी	 यादा	और	िजतनी	सही	जानकारी	दगे,	उतने	ही
बेहतर	तरीक	से	वह	आपक 	सहायता	कर	पाएगा।
िजंदगी	जीने	क	रा ते	म	भी	जब	आपको	लगे	िक	िकसी	कारणवश	गाड़ी	पटरी	से	उतर	गई	ह	और	सबकछ	सामा य

तरीक	से	नह 	चल	पा	रहा	ह	तो	आप	अपने	से	जुड़	सभी	लोग 	को	त काल	पूरी	बात	बेबाक 	व	ईमानदारी	से	बताएँ।
अगर	आप	 यवसाय	म	िकसी	सम या	से	परशान	ह	तो	अपने	 टाफ	को	सीधे	व	सपाट	श द 	म	पूरी	जानकारी	द	तथा
यह	भी	बताएँ	िक	उसक	समाधान	क	िलए	आप	 या	कर	रह	ह।	अगर	आपक	सम 	उ पादन	या	िवतरण	क 	सम या	ह
तो	अपने	 ाहक 	क	बीच	जाएँ	और	उ ह	व तु थित	से	अवगत	कराएँ।	कोई	सूचना	अपने	तक	सीिमत	न	रख।
िनजी	जीवन	म	और	 यवसाय	म	सबसे	मह वपूण	स य	यह	ह	िक	हर	कोई	हर	बात	जानता	ह।	िकसी	से	कछ	भी

िछपा	नह 	ह।	 य 	ही	कछ	होता	ह,	लोग	उस	िवषय	म	बात	करने	लगते	ह—बात	एक	मँुह	से	दूसर	मँुह	म	जाकर	फल
जाती	ह।	कोई	भी	बात	अफवाह	क	 प	म	 यादा	ज दी	और	तेजी	से	फलती	ह।	लोग	खराब-से-खराब	बोलनेवाले	और
सुननेवाले	क 	ओर	 यादा	 यान	देते	ह।	सुननेवाले	से	 यादा	बोलनेवाले	हो	जाते	ह।	इसक	पहले	िक	लोग	िकसी	अ य
क	मँुह	से	सुन,	आप	 वयं	सारी	बात	बता	द।
जब	आप	ब 	ेथे	और	पड़ोस	म	खेलते	 ए	आपने	अपने	पड़ोसी	क 	िखड़क 	तोड़	दी,	तब	 िनयम	 या	था—इस

खबर	को	घर	प चाएँ।	आपको	यह	सुिन त	करना	ह	िक	घर	आकर	अपने	माता-िपता	को	ईमानदारीपूवक	पूरी	घटना
क 	जानकारी	पड़ोसी	से	पहले	 वयं	दे	दी	जाए,	तािक	माँ-िपताजी	पड़ोसी	को	सुनकर	नह 	च क।
अपने	काम	और	िनजी	जीवन	म	भी	आप	यही	िस ांत	अपना	सकते	ह।	‘च काएँ	नह ’	वाली	नीित	का	अ यास	कर।

अपने	 और	 अपने	 काम	 क	 बार	 म	 ईमानदारी,	 सपाट	 बयानी	 और	 सारा	 कछ	 िबना	 िकसी	 दुराव-िछपाव	 क	 प
बोलनेवाली	नीित	अपनाकर	आप	अपने	प रवार	तथा	समाज	क	िलए	भी	एक	आदश	छिववाला	 य 	बन	सकते	ह।
लोग	आप	पर	भरोसा	करगे,	आपका	समथन	करगे	और	आपक	बुर	 िदन 	म	खुशी	से	आपका	साथ	देने	तथा	आपक
सहायता	करने	को	तैयार	हो	जाएँगे।	लोग 	का	िव ास	 ा 	करने	क	िलए	आपको	िव ास	यो य	बनना	होगा।

िवशेष 	क 	सलाह	ल
अंितम	C	(सी)	Comply	या	पालन	ह।	इसका	मतलब	यह	ह	िक	आप	अगर	छोट	िवमान	म	संकट	म	फसे	ह	तो	आप

वही	कर,	जो	ऑपरटर	कह	रही	ह।	आप	उससे	न	तक	कर,	न	बहस	कर	और	न	ही	उसक	बार	म	कोई	दूसरी	धारणा
बनाएँ।	आप	उसक	 िनदश 	का	अ रशः	 पालन	कर।	ऑपरटर	क	सामने	 उस	 व 	 एक	 ही	ल य	 ह	 िक	कसे	 वह



सकशल	आपको	जमीन	पर	वापस	लाए।	आपक	 य गत	और	 यावसाियक	जीवन	म	भी	कछ	इसी	से	िमलती-जुलती
थित	ह।	जब	आप	अपने	बकर,	मशीन	या	िकसी	 यवसाय-सलाहकार	से	मशिवरा	करते	ह	तो	आपको	उनक 	सलाह

त काल	मानने	क	िलए	उस	 थित	पर	 यवसाय-सलाहकार	से	मशिवरा	करते	ह	तो	आपको	उनक 	सलाह	त काल	मानने
क	िलए	उस	 थित	म	तैयार	रहना	चािहए।	इसका	ता पय	यह	नह 	िक	आप	उनक 	सलाह	पर	आँख	मँूदकर	चल,	ब क
इसका	अथ	यह	ह	िक	अगर	आपको	लगे	िक	उनक 	सलाह	आपक 	सम या	का	हल	िनकालने	म	मददगार	होगी	तो	उस
िहसाब	से	तुरत	चल।
सफलता	क 	पूरी	क मत	चुकाने	को	पहले	से	ही	तैयार	रह।	ज दी	और	आसानी	से	अमीर	बनने	तथा	‘कछ	नह ’	क

जगह	थोड़ा	भी	 ा 	करने	क	 वाभािवक	लालच	से	बच।	अंितम	िव ेषण	ह	िक	अपने	ल य	क 	 ा 	का	एकमा
उपाय	यही	ह	िक	आप	मू यवान	योगदान	कर,	कछ	भी	मू य-आधा रत	योगदान।	ऐसा	कोई	प रतोष	पाने	का	 यास	न
कर,	िजसक	लायक	आपका	काम	नह 	ह	और	ऐसा	कछ	भी	 वीकार	न	कर,	िजसक	हकदार	आप	अपने	किठन	काम
क 	बदौलत	न	बनते	ह ।





11—	अपनी	शंका 	पर	काबू	पाएँ

‘शंका	क 	काट	ह—िह मत।	यह	शंका	या	डर	को	ख म	करना	नह ,	उस	पर	िवजय	 ा 	करना	ह।’
—माक	 ेन

जी	वन	म	अब	तक	िजस	सबसे	बड़ी	चुनौती	का	आपने	सामना	िकया	होगा,	वह	ह—भय	पर	िवजय	 ा 	करना	और
साहस	जगाना।	मानवता	का	सबसे	बड़ा	श 	ुह	भय।

किलन	डी.	 जवे ट	ने	कहा	था,	‘एकमा 	जो	चीज	हम	डराती	ह,	वह	खुद	यही	डर	ह।’	उनका	कहना	था	िक
वा तव	म	जो	डर	ह,	उससे	 यादा	हम	डर	क 	भावना	डराती	ह	और	िचंता,	तनाव	एवं	दुःख	क	वही	असली	कारण	ह।
जब	आप	साहस	और	अटल	आ मिव ास	क 	आदत	िवकिसत	करना	शु 	करते	ह	तो	संभावना 	का	एक	नया	संसार
आपक	सामने	आ	जाता	ह।	क पना	कर	िक	अगर	आप	दुिनया	क 	िकसी	भी	चीज	से	नह 	डरते	तो	आप	 या	सपना
देखने	क 	िह मत	कर	सकते	ह?

साहस	क 	आदत	िवकिसत	कर
यह	बड़ी	अ छी	बात	ह	िक	अ य	आदत 	क 	तरह	साहस	क 	आदत	भी	बार-बार	दोहराकर	सीखी	जा	सकती	ह।	हम

इसक	िलए	लगातार	डर	का	सामना	करने	क 	और	उसक	काट	क 	अपने	अंदर	िह मत	पैदा	करनी	होगी,	तािक	जीवन	क
तमाम	अ छ-बुर,	उतार-चढ़ाव 	का	िनडरतापूवक	मुकाबला	करते	 ए	आगे	बढ़ते	रह।	डर	पर	िवजय	 ा 	करने	और
साहस	िवकिसत	करने	क 	शु आत	इस	तरह	हो	सकती	ह	िक	आप	पहले	वैसी	बात 	को	िच त	कर,	जो	आपको	शंका
म	डालनेवाली	ह।
अिधकांश	आशंका 	क 	जड़	बचपन	का	माहौल	और	उसक 	मन-म त क	पर	पड़ी	 ई	छाप	ह,	जो	िवनाशकारी

आलोचना	से	जुड़ी	ह।	इससे	दो	 कार	क 	शंकाएँ	उठती	ह—पहली,	असफलता	का	डर,	जो	हमार	अंदर	बार-बार	यह
सोच	पैदा	करता	ह—‘म	नह 	कर	सकता,	म	नह 	कर	सकता।’	दूसरा	ह—ठकरा	िदए	जाने	का	डर	जो	यह	सोच	पैदा
करता	ह—‘मुझे	करना	ह,	मुझे	करना	ह,	मुझे	करना	ह।’
इन	शंका 	से	िघर	रहने	क	कारण	हम	पहले	से	ही	मन	म	यह	संभावना	पाले	रहते	ह	िक	हमारा	पैसा	डब	जाएगा,

समय	बरबाद	होगा	या	 संबंध 	म	भावना मक	 िनवेश	भी	समा 	 हो	जाएगा।	 िवचार 	को	 लेकर	और	अ य	लोग 	क
संभािवत	आलोचना 	को	लेकर	हम	इतना	संवेदनशील	हो	जाते	ह	िक	कछ	करने	या	कोई	नया	कदम	उठाने	से	अपने	ही
मन	म	उठ	खुद	क	तक-िवतक	से	डरते	ह।
हमारा	डर	हम	 िनक मा	और	लाचार	बना	सकता	ह।	यह	डर	हम	अपने	सपने	और	ल य	पूर	करने	क	 िलए	कोई

साथक	कदम	उठाने	से	रोक	सकता	ह।	आशंका 	से	िघर	रहने	पर	हम	नया	कछ	करने	या	सोचने	से	िहचिकचाते	ह,
घबराते	ह	और	अनाव यक	देर	होती	ह।	हम	िकसी	नतीजे	पर	नह 	प च	पाते।	हम	खुद	को	ही	सफाई	दे-देकर	तरह-तरह
से	संतु 	करते	रहते	ह।	आगे	बढ़ने	क	बजाय	हम	बार-बार	पीछ	मुड़कर	देखते	ह।	डर	हम	इतना	हताश	और	टटने	क
थित	म	ला	देता	ह	िक	हम	अब	म	कछ	नह 	कर	सकता,	 या	म	कछ	कर	सकता	 ?	मुझे	करना	ह	जैसे	सवाल 	म

उलझकर	रह	जाते	ह।

िजतना	 यादा	जानगे,	उतना	ही	कम	डरगे



अ ानता	क 	वजह	से	भी	डर	पैदा	होता	ह।	अगर	हमार	पास	सीिमत	जानकारी	ह	तो	शंका	और	संदेह	हम	पर	हावी
होगा,	जहाँ	से	डर	शु 	होता	ह।	हम	अपने	काम	क	बार	म	असुर ा	और	तनाव	म	चले	जाते	ह।	अ ानता	हम	बदलाव
से	डराती	ह,	अनजान	से	डराती	ह	और	िकसी	भी	नए	व	थोड़ा	अलग	तरीक	क	 यास	से	डराती	ह।
लेिकन	इसका	उलटा	भी	सही	ह।	िकसी	खास	िवषय	क	संबंध	म	 यादा-से- यादा	जानकारी	एक 	करने	से	साहस

और	आ मिव ास	का	भाव	पैदा	होता	ह।	आप	इसक 	वा तिवकता	को	जीवन	क	उस	िह से	म	महसूस	कर	सकते	ह,
जहाँ	कोई	डर	नह 	ह	और	आपको	पता	ह	िक	आप	 या	कर	रह	ह।	जो	कछ	भी	होता	ह,	उसम	पूर	िव ास	क	साथ	यह
देखने	म	स म	ह	िक	 या	हो	रहा	ह।	डर	का	एक	कारण	बीमारी	ह।	थकान	और	बीमारी	का	भय	भी	काम	तथा	मेहनत
म	बाधक	बनता	ह।	जब	आप	शारी रक	 प	से	लाचार	होते	ह	तो	आपको	डर	और	हताशा	साथ-साथ	घेरती	ह—कब	हम
व थ	ह गे	और	शरीर	म	इतनी	ताकत	कब	आएगी	िक	जोश	और	उ साह	क	साथ	काम	कर	सक।

अपने	डर	का	िव ेषण	कर
जब	आप	जान	ल	िक	कौन-कौन	से	कारक	आपक	अंदर	डर	पैदा	करते	ह	तो	सबसे	पहले	िन प 	 प	से	सुिन त

कर	और	अपनी	 य गत	शंका 	का	िव ेषण	कर।
एक	सादा	प ा	ल	और	उसक	ऊपर	िलख—‘म	िकससे	डरा	 आ	 ?’	याद	रह,	सार	तेज	लोग	िकसी-न-िकसी	चीज

से	डर	 ए	ह।	यह	सामा य	और	 वाभािवक	ह।	आपक	शारी रक,	भावना मक	और	िव ीय	सुर ा	क	साथ-साथ	उन
लोग 	से	भी	इसका	संबंध	ह,	िजनक 	आपको	िफ 	ह।	साहसी	 य 	वह	नह 	ह,	जो	भयभीत	नह 	ह।	जैसा	िक	माक
ेन	ने	कहा	ह—‘साहस	भय	क 	काट	ह,	भय	पर	मा टरी	करना,	भय	का	लोप	होना	ह।’
यहाँ	मु ा	यह	नह 	ह	िक	आप	भयभीत	ह	या	नह ।	डर	 ए	तो	हम	सभी	ह।	सवाल	यह	ह	िक	आप	डर	से	िनबटते

कसे	ह?	सामा यतया	साहसी	 य 	वह	ह,	जो	डर	क	बावजूद	आगे	बढ़ता	ह।	यही	एक	मह वपूण	िबंदु	काम	करता	ह
—जब	आप	डर	से	मुकाबला	करते	ह	और	यह	ठानकर	आगे	बढ़ते	ह	िक	देख,	डर	का	कारण	 या	ह,	तो	डर	समा
हो	जाता	ह।	डर	क 	जगह	ले	लेता	ह—आ मिव ास	और	वह	मजबूत	हो	जाता	ह।	जैसा	िक	एमसन	ने	िलखा	ह—‘वही
काम	कर,	िजससे	आप	डरते	ह	और	भय	का	नाश	तो	िन त	ह	ही।’
इसक	िवलोम	भी	सही	ह।	अगर	आप	उस	चीज	को	टालगे,	िजससे	डरते	ह	तो	डर	बढ़ता	जाएगा	और	वह	आपक

जीवन	को	अपने	िशकजे	म	लेने	लगेगा।	डर	क	हावी	होने	से	जािहर	ह	िक	आ मिव ास	कमजोर	होगा	और	उसी	क
अनु प	आ मस मान	भी	समा 	होता	जाएगा।

इसक 	सूची	बनाएँ
डर	चाह	छोटा	हो	या	बड़ा,	सबको	िलख	डाल	और	उसक 	सूची	बनाएँ।	उसम	अपनी	सारी	िचंताएँ,	तनाव,	िसर	का

बोझ	एक-एक	करक	दज	कर।	अपने	जीवन	क	काम	क	साथ-साथ	 िनजी	पहलु 	पर	भी	सोच	 िक	कौन-कौन	सी
िचंताएँ	आपको	घेर	रह ।	उन	आशंका 	और	तनाव 	पर	भी	िवचार	कर,	िजनक	चलते	अ ात	भय	से	आप	उस	नौकरी
से	 िचपक	ह	तथा	उन	 र त 	को	ढो	रह	ह,	 िजनसे	आप	खुश	नह 	ह।	सबसे	सामा य	भय	ह	असफल	होने	का	और
ठकराए	जाने	का,	जो	लगभग	सबको	सताता	ह।
असफलता	क	डर	से	कछ	लोग	अपनी	गलितय 	को	ढकने	या	उिचत	ठहराने	क	िलए	काफ 	ऊजा	बरबाद	करते	ह।

अ य	लोग	ठकरा	िदए	जाने	क	डर	से	सोचते	रहते	ह	िक	कसे	और	िकस	 प	म	खुद	को	समाज	क	सामने	पेश	कर।
ऐसा	 या	कर	िक	हम	 वीकार	कर	िलया	जाए।	अपनी	 मता	पर	इतना	भरोसा	नह 	होता	िक	 वतं 	 प	से	कोई	िनणय
ले	सक।	उ ह	यह	भय	सताता	रहता	ह	िक	जब	तक	कोई	पुि 	न	कर	दे,	वे	िकसी	नतीजे	पर	नह 	प च	सकते।
िजस	तरह	क	डर	और	आशंका 	क	बार	म	आप	सोचते	ह	िक	आपक	 यवहार	तथा	िवचारशीलता	को	 भािवत	कर



रह	ह,	अगर	आपने	एक	बार	उनक 	सूची	बना	ली	तो	िफर	आप	यह	तय	करने	क 	 थित	म	आ	जाएँगे	िक	उनम	से
कौन	सा	भय	 यादा	बड़ा	ह।	अथा 	सबसे	 यादा	आपक	 यवहार	पर	 भाव	डालता	ह।	िफर	उसी	िहसाब	से	आप	तय
कर	िक	कौन	सा	डर	नंबर	दो	ह	और	कौन	सा	डर	नंबर	तीन	ह।

अपने	डर	को	िन प 	 प	म	जाँच
पहले	से	हावी	आशंका 	क	म ेनजर	आप	इन	सवाल 	क	जवाब	िलख—
1.	कसे	इस	भय	ने	मुझे	जीवन	म	पीछ	हटने	को	िववश	िकया?
2.	इस	डर	ने	कसे	अतीत	म	मेरी	मदद	क ?
3.	इन	आशंका 	को	िनमूल	करने	क	बाद	हम	 या	िमलेगा?
कछ	वष	पहले	म	खुद	जब	इन	अ यास 	से	गुजरा	तो	मने	पाया	िक	मेरा	सबसे	बड़ा	डर	ह—गरीबी।	म	हमेशा	इस

बात	से	डरा	रहता	 	िक	कह 	मेर	पास	पैसा	न	हो,	कह 	म	गरीब	न	हो	जाऊ।	मुझे	पता	था	िक	यह	डर	बचपन	म	ही	मेर
मन	म	पैदा	 आ।	मेर	माँ-िपताजी	गरीब	थे।	वे	हमेशा	पैसे	क	िलए	िचंितत	रहते	थे।	उसी	हालत	म	मेरा	पालन-पोषण
आ।	म	20	साल	क 	उ 	तक	कई	बार	इसक	िलए	झँुझलाया।	आज	जबिक	म	गरीबी	से	छटकारा	पा	चुका	 	और	मेर
पास	अपनी	ज रत 	क	िलए	पया 	पैसा	ह,	यह	डर	मेर	मन	म	समाया	 आ	ह।

मह वपूण	सवाल	पूछ
मेर	पास	पहले	सवाल	का	जवाब	ह—‘कसे	इस	डर	ने	मुझे	जीवन	म	पीछ	क 	ओर	ख चा?’	इसने	मुझे	पैसे	को	लेकर

जोिखम	उठाने	क	कारण	िचंता	म	डाल	िदया।	इसने	मुझे	नौकरी	से	लेकर	भी	समझौता	करने	को	 िववश	िकया।	दूसर
सवाल	का	मेरा	जवाब	ह	िक	कसे	इस	डर	ने	मेरी	सहायता	क ?	डर	क 	 थित	आने	से	बचने	क	िलए	मने	अ य	लोग
क	मुकाबले	 यादा	देर	तक	और	 यादा	किठन	काम	िकया।	म	 यादा	सि य	और	 ढ	होकर	काम	करने	लगा।	मने
िविभ 	सू 	से	जानकारी	एक 	करने	म	अपना	अिधक-से-अिधक	समय	लगाया	और	पैसे	िनवेश	क	अ य	उपाय	खोजे।
गरीबी	क	डर	ने	मुझे	िव ीय	आजादी	हािसल	करने	को	 े रत	िकया।
जब	मने	 तीसर	सवाल	का	जवाब	 िदया—‘इस	भय	पर	 िवजय	पाने	 पर	 हम	 या	 इनाम	 िमलेगा,	 यानी	 िक	उसका

फायदा	 या	 होगा?’	मने	 त काल	पाया	 िक	 खुद	को	 यादा	जोिखम	मोल	 लेने	क 	 थित	म	महसूस	क गा।	अपने
िव ीय	ल य 	क 	 ा 	क	िलए	और	भी	आगे	बढ़कर	कदम	उठाऊगा।	म	खुद	अपना	कारोबार	खड़ा	कर	सकता	 ।
मेरा	यह	तनाव	ख म	हो	जाएगा	िक	खच	 यादा	करना	ह	या	थोड़	से	ही	संतोष	कर	लेना	ह।	हर	चीज	क 	क मत	क 	भी
िचंता	ख म	हो	जाएगी।
इस	तरह	से	अपने	सबसे	बड़	 दु मन	क	हर	 प	का	 िव ेषण	करक	म	 पूरी	तरह	इसे	परा त	करने	म	स म	हो

जाऊगा।	म	इस	 थित	म	आ	जाऊगा	िक	‘हमारा	भय	उलट	मेरी	ताकत	बन	जाएगा।’—यह	 िस 	व ा	टोनी	रॉिबंस
क 	सबसे	लोकि य	उ 	ह।	यह	 मता	आप	भी	हािसल	कर	सकते	ह।

गुणव ापूण	साहस	का	अ यास	कर
भय	पर	िवजय	 ा 	करने	क	िलए	िजस	तरह	का	साहस	और	आ मिव ास	आप	अपने	अंदर	िवकिसत	करना	चाहते

ह,	ठीक	उसी	 कार	क	कायकलाप 	म	अपने	को	 य त	रख;	 य िक	तभी	वैसी	आदत	आपक	अंदर	िवकिसत	होगी।
जब	आप	बार-बार	िकसी	अ यास	को	दोहराएँगे	तो	आिह ता-आिह ता	वह	आपक 	नई	आदत 	म	शुमार	होता	जाएगा।
सांसा रक	व तु 	पर	सफलता	क	िलए	सबसे	मह वपूण	साहस	जो	आप	अपने	अंदर	पैदा	कर	सकते	ह,	वह	ह—

अपने	ल य	क	 ित	 यादा-से- यादा	झुकाव,	जैसे	आ था	या	िव ास	म	होता	ह।	यह	नया	कछ	करने	या	िकसी	नए



अिभयान	 क 	 िदशा	 म	 यास	 करने	 जैसा	 ह।	 इसम	आरामतलबी	और	आसान	 रा ता	 चुनने	 क	 बजाय	 किठन	 तथा
चुनौतीवाला	अिभयान	ठानने	क 	ज रत	ह,	िजसम	सफलता	क 	गारटी	नह 	होती।
बेबसन	कॉलेज	म	बारह	वष 	से	उ म	तकनीक	पढ़ा	रह	 ो.	रॉबट	र सटड	ने	अपने	एम.बी.ए.	क	छा 	पर	 योग

आजमाने	क	िलए	अ ययन	कोस	कराया	िक	उ ह	जीवन	म	 या	करना	ह	और	अभी	तक	उ ह ने	 या	िकया	ह।	उनको
यह	जानकर	आ य	 आ	िक	10	 ितशत	छा 	ने	अपना	कारोबार	शु 	कर	िदया	और	वे	सफल	रह।	बाक 	लोग 	ने
अ य	कपिनय 	म	काम	शु 	कर	िदया	ह	और	अपना	अलग	 यवसाय	खड़ा	करने	का	सपना	देख	रह	ह।	अब	इन	दोन
गुट 	म	अंतर	क 	 या या	कसे	क 	जा	सकती	ह?
कवल	एक	 गुण	समान	था— ती ा	करने	क	बजाय	अपना	उ म	 शु 	करने	क 	इ छा।	 रॉबट	 ने	 इसे	 ‘कॉरीडोर

िस ांत’	कहा	ह।	इसक 	 या या	उ ह ने	यह	कहकर	क 	ह	िक	इन	युवक 	का	नया	 यवसाय	खड़ा	करना	ही	कॉरीडोर
क 	ओर	बढ़ना	ह—ता पय	यह	िक	अवसर 	क	 ार	उनक	िलए	खुल	गए।	अगर	िह मत	नह 	करते	तो	उ ह	वे	दरवाजे
िदखाई	नह 	पड़ते।	छा 	क	बार	म	अपने	अ ययन	म	 ो.	रॉबट	ने	एक	और	धारणा	बनाई	िक	अभी	भी	वे	लोग	उससे
आगे	नह 	प चे	थे,	िजतना	उ ह	पढ़ाया	गया	था।	िजतनी	िह मत	बड़ी	सफलता	क	िलए	अपेि त	ह,	वह	उनम	नह 	थी।
वे	उ मी	डर	से	तब	तक	अिन तता	और	जोिखम	उठानेवाले	कॉरीडोर	क 	िदशा	म	बढ़ने	क 	िह मत	नह 	करना	चाहते
थे,	जब	तक	सफलता	िन त	नह 	हो।	ऐसा	आ ासन	कभी	नह 	िमल	सकता।

जोिखम	उठानेवाले	का	ही	भिव य	ह
भिव य	उनका	ह,	जो	जोिखम	उठाने	को	त पर	ह;	उनका	नह ,	जो	सुर ा	चाहते	ह।	इस	संबंध	म	जीवन	क	िनयम	बड़

अनोखे	ह।	िजतना	 यादा	आप	सुरि त	माग	अपनाएँगे,	उतना	ही	कम	आप	हािसल	करगे।	अगर	आप	 यादा	अवसर
चाहते	ह	तो	 यादा-से- यादा	जोिखम	उठाने	को	तैयार	रह।	सफलता	भी	 यादा	िमलेगी।
जब	भी	आप	भय	या	िचंता	महसूस	कर	तो	उस	समय	आपको	अपने	अंदर	 यादा	िह मत	पैदा	करने	क 	ज रत	ह,

जो	आपक	ल य	क 	ओर	कि त	हो।	अपने	ल य	को	वा तिवकता	क	 प	म	देख।	क पना	कर	िक	आपका	आदश
य 	आप	 वयं	ह	और	आप	वह	िजंदगी	जी	रह	ह,	िजसक 	आपको	लालसा	ह।	आपका	अवचेतन	म त क	एक	बार
म	एक	ही	 िवचार	ले	सकता	ह—लालसा	का	 िवचार	या	भय	का	 िवचार।	अब	आप	 वयं	को	 िसफ	ल य	क	बार	म
सोचने	और	लगातार	बात	करने	क	िलए	अनुशािसत	करगे	तो	आप	अपना	भय	दूर	करने	तथा	उसे	कम	करने	क 	िदशा	म
बढ़गे।	जब	आप	इस	पर	फोकस	होते	ह	िक	कसे	अपना	ल य	आप	 ा 	कर	सकते	ह,	आपका	आ मिव ास	और
हौसला	बढ़गा।	आपका	अपनी	भावना 	और	भिव य	पर	पूरा	िनयं ण	होगा।

यान	कि त	करने	का	िनयम	कहता	ह—‘जब	भी	आप	अपने	ल य	या	अभी 	क 	ओर	अपना	 यान	कि त	करते	ह
और	उसम	डबते	ह	तो	उसक	हािसल	होने	क 	संभावना	बढ़	जाती	ह।’

हौसले	का	िवकास
सुखी	और	सफल	जीवन	क 	पहली	आव यकता	ह—भय	पर	िवजय	और	हौसले	या	िह मत	का	िवकास।	साहस	क

िवकास	क 	आदत	डालने	क	 ित	जब	आप	 ितब 	ह गे	तो	आप	उस	िबंदु	क 	ओर	बढ़ते	जाएँगे,	जहाँ	िनणयन	पर
भय	का	दु भाव	नह 	पड़गा।
आप	चुनौतीपूण	और	उ साहवधक	ल य	हािसल	करने	क 	 थित	म	खुद	को	पाएँगे।	हौसला	बुलंद	हो	जाएगा	और

ल य	क	अंितम	पड़ाव	तक	प च	जाने	का	आ मिव ास	मजबूत	हो	जाएगा।	आप	िबना	 क,	िबना	झटक	िकसी	भी
थित	का	शांितपूवक	इ मीनान	से	सामना	करने	म	स म	हो	सकते	ह।





12—सफलता	िमलने	तक	 क	नह
‘सव म	बनना	िन त	कर	ल।	आपक 	पसंद	का	 े 	चाह	जो	भी	हो,	पया 	पैसा	आपक	पास	तभी	रहगा,

जब	आप	‘सव म’	क 	 ेणी	म	आएँगे।’
—डॉन	जी.	िमशेल

स	फलता	का	 एक	 बेहद	 मह वपूण	 गुण	 ह—आ म-अनुशासन।	 यह	 मता	आपक	च र 	क 	श 	और	आपक
इ छा-श 	पर	िनभर	ह,	िजससे	आप	तय	करते	ह	िक	आपको	 या	करना	चािहए	और	 या	नह ।
आ म-अनुशासन	मन	म	ऐसा	उ साह	बनाए	रखता	ह,	जो	आप	अपने	च र 	और	 वभाव	से	जगाते	ह।	वही	उ साह

ल य	क 	ओर	िबना	 क	और	िबना	भटक	उड़ान-या ा	पर	स 	रखता	ह।	समिपत	और	आ म-अनुशािसत	जीवन
जीने	का	 ितलाभ	िमलता	ह।	इसक 	ज रत	ल य	क	अंितम	छोर	पर	प चने	तक	हमेशा	रहती	ह।
या ा	क	पहले	चरण	से	ही	आपको	आ म-अनुशासन	क 	आव यकता	होगी।	ल य	 पूरा	होने	क 	योजना	बनाने	म

आ म-अनुशासन	 से	 सहायता	 िमलती	 ह,	 नई	 जानका रय 	 क	 मुतािबक	अपनी	 योजना 	 क	 सुधार	और	 संशोधन	 म
स िलयत	होती	ह।	 येक	िदन	अपने	काम	और	 ाथिमकताएँ	िनधा रत	करने	तथा	सबसे	मह वपूण	िवषय	तय	करने	म
आ म-अनुशासन	से	मदद	िमलती	ह।

ितिदन	 वयं	को	 य गत	 प	से	िवकिसत	और	 यावसाियक	 प	से	िनवेश	करने	म	आ म-अनुशासन	काम	आता
ह।	इससे	आप	यह	सीखते	ह	िक	वा तव	म	आपको	सीखना	 या	ह,	तािक	आपका	यह	िव ास	मजबूत	हो	िक	अपना
ल य	आप	हािसल	कर	सकते	ह।	जीवन	क	िकसी	भी	 े 	म	 य 	न	आप	अपनी	ऊजा	और	यो यता	लगाएँ,	 िव ीय
आजादी	तो	सबक 	पहली	आव यकता	ह।	वह	आ म-अनुशासन	से	ही	कायम	रह	सकती	ह।	यह	ऐसा	अ 	ह,	जो
आपक	िवचार	को	ल य	क	सपने	साकार	करने	पर	कि त	रहता	ह	और	िकसी	 कार	क	भय	अथवा	शक	को	दूर	रखता
ह।	काम	क	दौरान	िवचार 	को	सकारा मक	और	 व थ	बनाए	रखने	क	िलए	तथा	 ोध,	िचंता,	हताशा	या	खीझ	जैसी
सम या 	से	छटकारा	पाने	म	आ म-िनयं ण	ब त	सहायक	होता	ह।

आ म-अनुशासन	को	कायम	रखने	क 	ज रत
जब	काम	क	 म	म	कोई	किठन	चुनौती	सामने	आ	जाए	तो	आ मिनयं ण	क 	बदौलत	ही	उसका	मुकाबला	िकया	जा

सकता	ह।	िकसी	चीज	पर	िबना	धैय	खोए	कायम	रहना	और	अनुशािसत	तरीक	से	उसे	िकसी	भी	क मत	पर	न	छोड़ना
मनु य	का	सबसे	बड़ा	 य गत	गुण	ह।	यह	आपका	अपने	आप	पर	और	अपनी	यो यता	पर	भरोसा	करने	क 	 मता
का	प रचायक	ह।

ितकल	और	िनराशाजनक	 थित	म	भी	आप	धैय	और	आ म-अनुशासन	पर	हर	बार	कायम	रहते	ह	तो	आप	समिझए
िक	ऐसी	आदत	िवकिसत	करते	जा	रह	ह।	कायम	रखने	और	रहने	से	आपक	 य व	म	 वािभमान	और	उतनी	श
आ	जाती	ह	िक	कोई	भी	सम या	आपको	िचंता	म	नह 	डाल	पाती।
बड़-बड़	लोग 	ने	अपने	ल य	आ मिनयं ण	और	पूर	रा ते	िबना	 क,	िबना	भटक	चलते	रहने	से	हािसल	िकए	ह।

सफलता	क	िशखर	पर	प चने	क	 म	म	िजतने	भी	अड़गे	महा 	लोग 	क	सामने	आए,	कोई	भी	उ ह	अपने	ल य	से
िवचिलत	नह 	कर	पाया।	इससे	आपक	अंदर	सफलता	क 	लौह	 मता	िवकिसत	होती	ह।	आपको	अपने	पथ	से	कोई



िडगा	नह 	सकता।	इस	गुण	को	हािसल	करनेवाला	अटल	और	 ढ	हो	जाता	ह।

सफलता	का	हॉलमाक	 ढता
िजतने	भी	बड़-बड़	उ ोगपित	और	उ मी	अपने	कारोबार	म	सफल	 ए	ह,	उ ह	सफलता	क	िशखर	पर	प चाने	का
ेय	जाता	ह	उनक 	 ढता	को।	इससे	इतनी	मजबूत	इ छा-श 	 ा 	होती	ह	िक	वह	 य 	िकसी	भी	िव न-बाधा	से

िवचिलत	नह 	होता।	आप	िकसी	भी	 े 	म	 य 	न	आगे	बढ़	रह	ह ,	यह	 मता	आपको	कामयाबी	क	रा ते	क 	ओर
बढ़ने	म	मददगार	सािबत	होगी।
अमे रका	वष	1890	म	घोर	महामंदी	का	िशकार	हो	गया।	सार	कारोबार	चौपट	हो	गए	और	हजार 	लोग	बेकार	हो

गए।	एक	 यवसायी	का	होटल	बैठ	गया।	उसक	पास	पैसा	िजतना	कम	था,	समय	उतना	ही	 यादा	था।	देश	क	सामने
खड़ी	चुनौितय 	क	बावजूद	उसने	सभी	लोग 	को	लगे	रहने	और	अपना	धैय	तथा	िव ास	खोए	िबना	 यासरत	रहने	को
े रत	िकया।	इसक	िलए	उस	 यवसायी	ने	एक	िकताब	िलखने	क 	सोची।
लेखक	का	 नाम	 ह— वेट	माडन।	 एक	अ तबल	 टाइप	क	कमर	म	छोटा	 सा	कमरा	 लेकर	 वेट	 माडन	 ने	 सारी

किठनाइय 	को	झेलते	 ए	पूर	साल	क 	मेहनत	से	एक	िकताब	िलख	डाली।	िकताब	का	नाम	रखा—‘पुिशंग	ट	द	 ट’
उस	 िकताब	म	कई	ऐसे	सफल	 पु ष 	और	मिहला 	क 	कहािनयाँ	 ह,	जो	 तब	तक	आगे	बढ़ते	 रह,	जब	तक	 िक
सफलता	हािसल	न	हो	गई।

वेट	माडन	ने	जब	अपनी	िकताब	समा 	क ,	उस	व 	शाम	होने	को	थी।	वे	थक	गए	थे	और	उ ह	भूख	भी	लग	रही
थी।	अंितम	पृ 	पूरा	करक	वे	नीचे	गली	म	उतरकर	एक	छोट	से	कफ	म	कछ	खाने	गए।	अब	देिखए,	उनक	साथ	 या
होता	ह।	माडन	क	खाना	ख म	होने	 से	पहले	अ तबल	म	आग	लग	गई	और	5,500	 पृ 	 से	भी	 यादा	क 	उनक
पांडिलिप	जलकर	राख	हो	गई।

िह मत	न	छोड़
पहले	तो	वे	बड़	िनराश	और	दुःखी	 ए,	लेिकन	िफर	उ ह ने	महसूस	िकया	 िक	उनक 	िकताब	तो	इसी	उ े य	से

िलखी	गई	िक	किठन-से-किठन	प र थित	म	धैय	और	उ साह	खोए	िबना	जुट	रह।	न	हताश	ह ,	न	िनराश	ह ।	उ ह ने
अपनी	अंतः ेरणा	से	 हण	िकया	िक	जब	वे	 वयं	उस	 थित	से	उबर	नह 	पाएँगे	तो	लोग 	को	बताएँगे	 या?	और	उस
अंतरा मा	क 	आवाज	से	पहले	से	 यादा	उ साह	से	 वेट	माडन	दोबारा	उस	िकताब	को	िलखने	म	जुट	गए	और	िफर	से
एक	साल	का	समय	लगाकर	उसे	पूरा	िकया।
पांडिलिप	समा 	होने	क	बाद	वे	कई	 काशक 	क	पास	गए,	मगर	मंदी	क	लगातार	तीसर	वष	म	वे	सब	भी	िब कल

हताशा	म	जी	 रह	 थे।	 ेरक	और	उ साहवधक	 िकताब	छापने	म	 िकसी	 ने	 िदलच पी	नह 	 िदखाई।	उ ह ने	 इनकार	या
ठकराया	जाना	 वीकार	िकया	और	अ छ	िदन	का	इतजार	करते	रह।	उ ह ने	िशकागो	जाकर	दूसरी	नौकरी	शु 	कर	दी।
एक	िदन	उ ह ने	अपने	एक	िम 	से	अपनी	पांडिलिप	का	िज 	िकया,	जो	एक	 काशक	को	जानते	थे।	 काशक	उस

पांडिलिप	को	पढ़ते	ही	उ सािहत	हो	गया।	 काशक	ने	महसूस	िकया	िक	इस	मंदी	क	समय	म	जो	हताशा	लोग 	म	 या
ह,	उसम	ऐसी	ही	 ेरक	पु तक	पढ़ने	क 	ज रत	ह	और	ऐसे	समय	यह	िकताब	पढ़ी	जानी	चािहए।	आिखरकार	‘पुिशंग
ट	द	 ट’	छपी	और	बे ट	सेलर	िकताब	सािबत	 ई।	यह	हजार 	लोग 	क	िलए	 ेरणा- ोत	बनी।
कई	 यावसाियक 	और	राजनीितक 	ने	तो	कहा	 िक	इस	 िकताब	 ने	अमे रका	को	20व 	सदी	म	ला	 िदया।	यह	उस

समय	क 	सवािधक	 भावशाली	 ेरक	पु तक	मानी	गई	और	इसने	सव म	 य व	िवकास	क 	कित	का	 रकॉड	बनाने
का	इितहास	रचा।	देश	म	लोग 	ने	इससे	 े रत	होकर	बड़-बड़	िनणय	िलये।	हनरी	फोड,	थॉमस	अ वा	एिडसन,	हाव
फायर टोन	और	जे.पी.	मॉगन	जैसे	महा 	सफल	 य य 	ने	 वेट	माडन	से	बढ़कर	 ेरणा	हािसल	क 	ह।



लगे	रह,	जुट	रह	और	बढ़ते	रह
वेट	माडन	ने	अपनी	िकताब	म	िलखा	ह—‘सफलता	क 	दो	आव यक	शत	ह—एक	तो	यह	ह	िक	पूरी	 ढता	क

साथ	आगे	बढ़	और	 दूसरी	 ह	 िक	जो	कछ	ठान,	उस	पर	 िब कल	अिडग	तथा	कायम	 रह।’	उनक	 मुतािबक—‘वह
य 	असफल	हो	ही	नह 	सकता,	जो	अपने	अंदर	क 	श 	पहचानता	ह,	जो	जानता	ही	नह 	िक	हारना	या	पीछ	हटना
या	होता	ह।	वह	 य 	असफल	नह 	होता,	 िजसने	ठान	 िलया	ह	 िक	 िकसी	भी	क मत	पर	पीछ	नह 	हटना	ह।	वह
थित	 ढ	इ छा-श 	से	पैदा	होती	ह,	जो	अपराजेय	ह।	उस	 य 	क	िलए	असफलता	नह 	ह,	जो	िगरकर	सँभलने	म

जरा	भी	देर	नह 	करता।	वह	 य 	असफल	नह 	होता,	जो	उस	समय	भी	अपने	हौसले	बुलंद	रखता	ह,	जब	लोग	ठोकर
लगने	क	बाद	अपनी	 मता	पर	भरोसा	खोने	लगते	ह,	जो	उस	समय	भी	आगे	देखता	ह,	जब	 ितकल	प र थितय 	क
म ेनजर	हर	कोई	पीछ	मुड़कर	देखने	लगता	ह।’

ढता	:	आपक 	सबसे	बड़ी	धरोहर
आपक 	सबसे	बड़ी	धरोहर	ह—अपने	ल य	और	उ े य	पर	िब कल	कायम	तथा	 ढ	रहना।	िकसी	से	भी	 यादा

लंबे	समय	तक	धैय	व	िव ास	न	खोना।	मंदी	क	समय	म	बी.सी.	फो स	ने	इस	‘फो स’	पि का	का	 काशन	शु
िकया	और	जब	सार	अमे रक 	हताशा	म	जी	रह	थे,	उस	समय	वे	अपनी	 काशन	सं था	को	 थािपत	करने	म	जुट	 ए
थे।	आज	दुिनया	क 	सवािधक	 चा रत- सा रत	पि का 	म	से	एक	‘फो स’,	क	सं थापक	ने	िलखा	ह—‘इितहास	ने
सािबत	कर	 िदया	 ह	 िक	अिधकांश	 िवजेता 	 ने	 िव न-बाधा 	को	 तोड़कर	 िवजय	का	डका	 बजाया	 ह।’	जो	 ायः
आदमी	को	तोड़	देता	ह।	वे	इसिलए	जीते,	 य िक	उन	लोग 	ने	हार	क	साथ	समझौता	करने	से	इनकार	कर	िदया।
अपने	 नर	और	मेहनत	क 	बदौलत	एक	समय	म	दुिनया	क	सबसे	अमीर	आदमी	बने	जॉन	डी.	रॉकफलर	ने	िलखा	ह

—‘म	समझता	 	िक	दुिनया	म	सफलता	क	िलए	 ढता	से	बड़ा	कोई	दूसरा	गुण	नह 	ह	िक	आप	िकसी	भी	क मत	पर
अपने	ल य	से	पीछ	न	हट।	 ढता	और	अपने	वजूद	पर	कायम	रहने	का	मा ा	ऐसी	श 	ह,	जो	 कित	को	भी	परािजत
कर	 देती	 ह।’	 ट सास	 म	 एक	 छोट	 से	 िह टन	 होटल	 से	 कारोबार	 शु 	 करनेवाले	 कोनाड	 िह टन	आज	 दुिनया	 क
सफलतम	होटल	 यवसाियय 	म	िगने	जाते	ह।	उ ह ने	इस	सफलता	क	िवषय	म	कहा	ह—‘सफलतम	का	सीधा	संबंध
आपक	ए शन	से	ह।	सफल	लोग	कभी	सु ती	या	आलस	महसूस	नह 	करते,	हमेशा	गितशील	रहते	ह।	भूल	होती	ह	तो
सुधारते	ह,	मैदान	नह 	छोड़ते।’

िनराशा	अव यंभावी	ह
बु मान	लोग	हमेशा	इस	 यास	म	रहते	ह	िक	कोई	सम या	या	किठनाई	उ ह	रोजमरा	क	ि या-कलाप 	म	बाधा	न

प चाने	पाए।	वे	िनराशा	क 	 थित	क 	काट	पहले	से	तैयार	रखते	ह,	 य िक	यह	अव यंभावी	ह,	जो	 य 	को	 ितकल
प र थितय 	म	घेरती	ह।	िनराशा	और	परशानी	िब कल	सामा य	व	 वाभािवक	 ि या	ह।	जीवन	म	आनी	ही	ह।	आप
इसे	रोक	नह 	सकते।	आपक	हाथ	म	िसफ	इतना	ही	ह	िक	इसका	िनदान	 तुत	रख,	जो	सभी	सफल	लोग	करते	ह।
मृ यु	और	कर	क 	तरह	यह	भी	आपक	रोकने	 से	 कनेवाली	नह 	ह।	 लेिकन	अनुभव	 से	 िस 	हो	 चुका	ह	 िक	यह
िनराशा	से	भी	बचा	सकता	ह।
इससे	कोई	फक	नह 	पड़ता	िक	िनराशा	से	बचने	क	आपने	िकतने	और	 या- या	इतजाम	िकए	ह।	परशािनय 	क	साथ

जब	आपको	यह	घेरगी	तो	एक	बार	सोचना	तो	पड़	जाएगा।	िजतना	बड़ा	और	ऊचा	ल य	लेकर	आप	चलगे,	उतनी	ही
परशानी	व	िनराशा	आपको	घेरगी।
यह	एक	िवरोधाभास	ह	िक	आप	तब	तक	अपने	अंदर	क 	संभावना 	का	भरपूर	दोहन	नह 	कर	सकते,	जब	तक	िक



परशािनय 	और	किठनाइय 	से	लड़ते	 ए	आगे	बढ़ने	का	ज बा	न	हो।	उसी	से	तो	आदमी	सीखता	ह।	अिधकांश	सबक
सीखने	का	अवसर	परशािनयाँ	और	ता कािलक	पराजय	देती	ह।	इसका	सामना	िकए	बगैर	आप	बड़	ल य	को	 ा 	नह
कर	सकते।	हम	लाख	जतन	कर	ल,	 ितकल	 थित	अ यािशत	 प	से	अव य	आएगी।	इसक	िबना	आप	संभव	 येय
ा 	करनेवाले	 य 	क	 प	म	िवकिसत	नह 	हो	सकते।

ितकलता	:	आपक 	असली	परी ा
इितहास	म	 िजतने	भी	सफल	 य 	 ए	ह,	सभी	 ने	इस	 िवरोधाभास	का	सामना	करते	 ए	यह	परी ा	पास	करक

अपना	महा 	ल य	 ा 	 िकया	ह।	 यूनानी	दाशिनक	हीरोडोटस	ने	कहा	ह	 िक	 ितकलता	 य 	को	अपने	अंदर	क
श 	को	पहचानने	का	अवसर	देती	ह।	महा 	सफलता	इस	बात	पर	िनभर	ह	िक	अपने-सामने	आनेवाली	चुनौितय 	का
सामना	आप	िकतने	धैय	और	साहस	क	साथ	करते	ह।
हर	 य 	कदम-कदम	पर	किठनाइय 	का	सामना	करता	ह।	छोट	और	महा 	अभी कता 	म	फक	यही	ह	 िक

महा 	ल य 	को	 लेकर	चलनेवाले	बाधा 	 से	सीखते	ह,	मजबूरी	हािसल	करते	ह;	जबिक	छोट	ल यवाले	घबराकर
कमजोर	पड़	जाते	ह	और	अपने	ल य	से	भटक	जाते	ह।

िवफलता	से	एक	कदम	पीछ	सफलता	ह
सफलता	हमेशा	तभी	िमलती	ह,	जब	आप	असफलता 	से	परशान	होकर	मैदान	छोड़नेवाली	हालत	म	भी	एक	कदम

आगे	बढ़	जाते	ह।	सार	महा 	लोग 	ने	इसी	हौसले	क	बल	पर	बड़ी	सफलताएँ	हािसल	क 	ह,	िजसका	इितहास	म	िज
ह।	वा तव	म,	परशानी	म	ही	धैय	और	साहस	क 	परी ा	होती	ह,	िजसे	पास	करने	क	बाद	ही	बड़ी	सफलता	िमलती	ह।
अमे रका	क	िगने-चुने	उ ोगपितय 	म	से	एक	एच.	रॉस	पेरॉट	का	कहना	ह—‘ यादातर	लोग	उस	समय	पीछ	हट

जाते	ह,	जब	सफलता	उनक	करीब	होती	ह।	घबराकर	भाग	जाने	से	एक	गज	क 	दूरी	पर	मौजूद	सफलता	अंितम	 ण	म
उनक	हाथ	से	िनकल	जाती	ह।’	रॉस	पेरॉट	ने	िसफ	1,000	डॉलर	क 	पँूजी	लगाकर	ई	डी	पी	उ ोग	शु 	करक	उसे	3
अरब	डॉलर	क	कारोबार	तक	प चाया।
चाह	िकतनी	भी	परशानी	 य 	न	हो,	अिडग	और	कायम	रहना	िवजेता 	का	गुण	ह।	यह	ऐसा	गुण	ह,	जो	बार-बार

क 	हार	से	िवचिलत	 ए	बगैर	महा 	सफलता	क 	ओर	बढ़ते	रहने	म	सहायक	होता	ह।	यह	िकसी	अ ात	रचनाकार	क
किवता	ह,	जो	एक	 कार	से	सफलता	का	अनमोल	संदेश	ह।	मेर	िवचार	म,	हर	िकसी	को	यह	किवता	कठ थ	करक
इसे	अपने	जीवन	म	उतारना	चािहए।	इसका	शीषक	ही	ह—‘छोड़	नह ’।

‘छोड़	नह ’

जब	कोई	िबगड़ती	ह,	समझ	ऐसा	भी	होता	ह,
िजस	पथ	पर	आप	चल	रह	ह,	वो	पहाड़	जैसा	होता	ह,

जब	दाम	ह 	ब त	कम	और	कज	का	हो	बोझ,
िचंता-िफ 	छोड़कर	चैन	से	मुसकराओ	रो
जब	परशानी	आमादा	हो	िक	कसे	इसे	तोड़,
तो	आप	राह	अपनी	कतई	नह 	छोड़,
िजंदगी	भरी	ह	पच 	और	घुमाव 	से,

सीख	उससे	आए	िदन	अपने	मन	क	भाव 	से,



कई	नाकाम	राही	राह	म	िपछड़	जाते	ह,
कामयाब	वही	होते	ह	जो	अड़	रह	जाते	ह,

ऐसा	न	हो	िक	धीमी	चाल	कह 	आपको	िगरा	दे,
हौसला	हो	ऐसा	जो	इस	आड़	को	उड़ा	दे,
नाकामी/कामयाबी	एक-दूजे	म	समाए	ह,
मन	म	 य 	बादल	संदेह	क	छाए	ह,

दूर	नजर	आती	ह	जो	वो	आपक	करीब	ह,
किठन	म	भी	जो	डटा	रहा,	उसी	का	नसीब	ह,

जब	लगे	िक	हालात	ब त	खराब	ह,
तो	छोड़कर	न	भागना	ही	उसका	जवाब	ह।





िन कष	:	सफलता	कोई	संयोग	नह
‘ ती ा	न	कर।	समय	कभी	आपक	िहसाब	से	नह 	चलेगा।	आप	जहाँ	खड़	ह,	वह 	से	और	जो	भी	साधन
आपक	 हाथ	 म	 ह,	 उसी	 से	 शु 	 कर	 द।	 जब	आप	आगे	 बढ़गे	 तो	 उससे	 बेहतर	 साधन	आपक	 पास	आ
जाएगा।’

—नेपोिलयन	िहल

ए	क	 िस 	उ 	ह	िक	‘िववेक	ही	सव मुख	चीज	ह,	इसिलए	आप	िववेक	हािसल	कर	लेने	क	बाद	बाक 	सबकछ
ा 	करने	क 	 थित	म	आ	जाएँगे।’	 युग -युग 	से	एक	बात	 मािणत	ह	 िक	आदमी	क 	सबसे	अनमोल	 िनिध	ह—
उसक 	बु ।	सार	महा 	और	सफल	लोग,	जो	जीिवत	ह	तथा	जो	इस	दुिनया	म	नह 	ह,	अपनी	बु 	क 	बदौलत	ही
शंसा	और	स मान	क	हकदार	बने	ह।
रोजमरा	क 	िजंदगी	म	भी	आप	िकसी-न-िकसी	उलझन	क	समय,	चाह	वो	सामा य	हो	या	अपने	ल य	से	जुड़ा	हो,

अनुभवी	 ािनय 	से	सलाह	लेते	ह।
अर तू	 ने	कहा	था—‘बु म ा	अनुभव	और	उसक 	 ित छिव	का	समान	मापदंड	ह।	बु मान	होने	का	मतलब

िकताबी	 ान	नह 	ह।	यह	आपको	अपने	अनुभव	से	सीखना	होगा	और	उसक 	 य 	 ित छिव	अपने	काम	म	महसूस
करनी	होगी।	िवचारक 	क	सा य	से	और	अनुभवी	 ािनय 	क	संपक	म	आकर	 यावहा रक	 प	म	िस 	िकया	 आ
ान	 ा 	िकया	जा	सकता	ह।’

जो	आप	बनना	चाहते	ह
अिधकांश	लोग	यह	सपना	देखते	ह	िक	उनक	पास	खूब	पैसा	हो।	वही	उनका	ल य	होता	ह	और	वही	चाहत	होती	ह

िक	वे	िव ीय	 प	से	 वतं 	बन।	लगभग	सभी	क	मन	म	यह	सपना	होता	ह	िक	एक	िदन	वे	करोड़पित	बन।	यह	ल य
हािसल	करना	किठन	नह 	ह,	बशत	िक	इसक	िलए	किठन	संघष	और	मेहनत	लंबे	समय	तक	करते	रहने	क 	आपक
बलवती	इ छा	हो।
लेिकन	करोड़पित	बनने	या	कोई	अ य	ल य	हािसल	करने	क	िलए	सबसे	मह वपूण	 वयं	‘ल य’	नह 	ह;	ल य-
ा 	इस	पर	िनभर	ह	िक	पहले	आप	 वयं	को	वैसा	ल य	हािसल	करने	लायक	बनाएँ।
ऐसा	कछ	हािसल	करने	क	िलए,	जो	आपने	पहले	 ा 	नह 	िकया	हो,	आपको	भी	वैसा	कछ	बनना	होगा,	जैसा	आप

पहले	कभी	नह 	थे।	आपको	अपने	अंदर	वैसे	गुण	और	वैसी	िवशेषताएँ	िवकिसत	करनी	ह गी,	जो	आप	म	पहले	कभी
नह 	थ ।	आपको	वैसे	 नर	सीखने	ह गे,	वैसी	 मता	हािसल	करनी	होगी,	जो	आप	म	पहले	कभी	नह 	थ 	और	आपने
पहले	नह 	सीख ।	महा 	सफलता	हािसल	करने	क	िलए	आपको	भी	महा 	 य 	बनना	होगा।	अपनी	ही	प रभाषा	क
मुतािबक	अगर	आपको	वाकई	सही	मायने	म	सफलता	हािसल	करनी	ह	तो	आपको	अपने	मन-म त क	म	 वयं	क 	एक
सफल	 य 	क 	छिव	बनानी	होगी।

च र 	ही	सबकछ	ह
जब	हम	महा 	या	 शंसनीय	 य य 	क	िवषय	म	चचा	करते	ह	और	उनक	िवषय	म	सोचते	ह	तो	उनक 	भौितक



ज रत 	तथा	उससे	जुड़	ल य 	क 	बात	 ायः	नह 	करते।	इसक 	बजाय	हम	िज ह	अपना	आदश	मानते	ह	और	अपने-
अपने	 े 	म	महा 	प रणाम	हािसल	करनेवाल 	का	 िज 	करते	ह	तो	उनक	 य व	क	सबसे	मह वपूण	पहलू	को
छोड़	देते	ह।	महा 	लोग	िजसक	बल	पर	महा 	ल य	 ा 	करने	म	सफल	होते	ह	और	िजनक 	उ ेखनीय	सफलता
क 	हम	चचा	करते	ह,	वह	ह	उनका	महा 	च र 	तथा	भौितक	आदश।
आप	जो	महा 	ल य	जीवन	म	हािसल	करना	चाहते	ह,	उसम	आपक	अंदर	क 	तमाम	संभावना 	क	साथ-साथ

आपका	सबकछ—नैितक	च र ,	आपका	िववेक,	 वभाव	और	स मता	शािमल	ह।	ये	सब	भी	मायने	रखते	ह	और	इन
सबका	िमला-जुला	संगम	ह	आपक	महा 	ल य	क 	 ा ।	आपक 	जवाबदेही	ह	आपको	ऐसा	िविश 	 य 	बनाना,
तािक	दुिनया	म	सबसे	अलग	एक	िविश 	 य 	क 	तरह	आपक 	पूछ	हो।
यही	ह	सफलता	का	वा तिवक	रह य।	िकसी	भी	 े 	म	वा तिवक	सफलता	सामा यतया	सैकड़ 	और	हजार 	छोटी-

बड़ी	चीज 	का	 िमला-जुला	प रणाम	ह।	उसम	वह	ह,	जो	आप	करते	ह	और	वह	भी	ह,	जो	आप	नह 	कर	पाते	ह।
सफलता	क 	न	तो	कोई	कजी	ह	और	न	इसम	कोई	रह य	ह।	लेखक	मिडनो	ने	एक	बार	मुझसे	कहा	था,	‘सफलता	का
सबसे	बड़ा	रह य	यही	ह	िक	यह	कोई	रह य	नह 	ह।	िसफ	िव 	 यापी	शा त	िवचार	िस ांत	ह,	िजसक 	खोज	बार-
बार	होती	रही	ह।’

येक	सफल	 य य 	ने	तीन	मह वपूण	कदम 	क 	बार-बार	खोज	क 	ह,	जो	इस	 कार	 तुत	िकए	जा	सकते	ह
—

1.	वही	तय	कर,	जो	आप	चाहते	ह	और	उसे	योजना	क 	श 	म	िलख	डाल।	अपना	ल य	िन त	कर	ल।
2.	ए शन	म	आ	जाएँ	और	ल य- ा 	का	अिभयान	छड़	द।	िव ास	क	साथ	बढ़।	पहला	कदम	यह	सोचकर	उठाएँ
िक	सफलता	क 	गारटी	नह 	ह।	या ा	पर	रवाना	ह ।
3.	अपने	ल य	उड़ान	क	साथ-साथ	मन	म	पूरी	तैयारी	कर	ल	िक	आपको	जीवन	म	 ितिदन	हर	घंट	 ुिट-सुधार	करते
ए	आगे	बढ़ना	ह।	यह	मानकर	चल	िक	बड़ी-बड़ी	सम याएँ,	किठनाइयाँ	और	िवचिलत	कर	देनेवाले	संकट 	का	सामना
आपको	करना	पड़गा।	ऐसी	सम याएँ	हर	ह ते,	हर	 रोज	आ	सकती	ह।	य 	 िक	उ ह	रोकना	आपक	वश	म	नह 	ह,
इसिलए	 भावी	ढग	से	उनसे	िनजात	पाने	को	तैयार	रहना	होगा।

अभी,	इसी	व 	िनणय	ल	और	अपना	ल य	तय	कर।	साथ	म	वे	भूल	भी	सुधार	ल,	जो	आगे	होने	क 	संभावना	ह।
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